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Med kérlek for det extrema

Permafrost, kraftiga vibrationer och extrem
milj6. Med andra ord, perfekta forhallanden
for Beijer Electronics rugged-klassade
operatorspanel, som visualiserar kritiska
driftatgarderiYamal LNG-projektet.

Vi spanner musklernaivarldens storsta
industriprojekt i Arktis, dar manniskor och
teknik pressas till gransen av sin férmaga.



... ar ett iskallt uppdrag for de gigantiska isbrytarna i Arktis som
fraktar flytande naturgas (LNG). Beijer Electronics rugged-klassade
operatdrspaneler styr och visualiserar en kritisk automationslésning
med syfte att spara energi at de dieseldrivna pumparna ombord.
Under dessa extrema driftsvillkor hade vi inga konkurrenter.

Drifttemperatur Fullt certifierad Energibesparing |
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Det har ar
Beijer Electronics

Beijer Electronics dr ett hogteknologiskt

foretag inom industriell automation

och datakommunikation. Vi dr en multinationell koncern med rétterna i svenskt
ingenjorskunnande. Genom att skapa och utveckla innovativ teknologi och
mjukvara bidrar vi till hogre effektivitet och lagre kostnader for vara kunder,
var de dn bedriver sin verksamhet i varlden.

Med rétterna i Malmé ...

Langsiktig lokal ndrvaro &r en viktig del av Beijer
Electronics tillvaxtstrategi. Var hemmamarknad &r
Skandinavien och vart huvudkontor ligger sedan
starten 19811 Malmd. Vi finns ocksa representerade
i resten av Europa, Asien och Amerika, bade med
egna kontor och noggrant utvalda distributorer.

... och med rdtt kompetens

Inom foretaget finns en hog kompetens inom bade
hard- och mjukvaruutveckling. Det finns &ven en
lyhord forstaelse for vad marknaden efterfragar.
Kombinationen av kompetens och erfarenhet hos
medarbetarna inom Beijer Electronics-koncernen
dren av vara absolut mest vardefulla tillgangar.

Ett foretag - tre varumérken

Beijer Electronics produkter marknadsférs bade
under vart féretagsnamn och under varuméarkena
Westermo och Korenix. Verksamheten bedrivs genom
tva affirsomraden; IAS (Industrial Automation
Solutions) och IDC (Industrial Data Communication).

Beijer

KXY/ wesTermo

A Beljer Electronics Group Cor

korenix

ABeijer Electronics Group Company
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Viktiga hdandelser 2015

Nytt rekordar praglar Westermo

Som vérldsledande leverantor av datakommunikationsutrustning
forjarnvagsapplikationer har Westermos forséljning gatt som
paréls. Man har levererat i linje med den ambitidsa tillvaxtplan
som loper 6ver tre aroch inkluderar bade produktutveckling och
forsadljning. Under hosten fick Westermo en prestigeorder fran
Toshiba International Corporation, vard 4,2 mUSD, for att leverera
utrustning at Washington Metropolitan Area Transit Authority
(WMATA).

Egentillverkade produkter i fokus

Vid arsskiftet 2015/2016 avslutades det samarbetsavtal som
funnits mellan Mitsubishi Electric och Beijer Electronics under
33 ariNorden. Detta har medfort utmaningari séljprocessen,
men ocksd nya mojligheter. Satsningen pd de egenutvecklade
produkterna, som under 2015 stod fér 6ver 80 procent av forsalj-
ningen, fortsatter. Fokus ligger pd att utveckla och marknadsféra
transparenta losningar genom hela produktlinjen, vilket féljer
Beijer Electronics produktfilosofi.

BEIJER ELECTRONICS 2015

Gynnsam satsning pa distributdrer

Under 2015 genomfdrdes en rad riktade aktiviteter mot vara
distributorer med syfte att skapa regionalt engagemang kring
vara produkter, samt stédja forséljning, service och support pa
de lokala marknaderna. Fokus har legat pa att effektivisera denna
prioriterade sdljkanal. Resultatet har blivit battre marknadstack-
ning samt 6kad lonsamhet.



Nyckeltal 2015

Omsdttning (ko Rorelseresultat fore avskrivningar m«y Operativt kassaflode mkn
1500 250 200
1200 — - 200 —— 160
900 — | — 150 —— 120
600 — — 100 — — 80 | —
300 — — 50 —— — 40 — —
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Koncernens omsdttning och lonsamhet, 2005-2015 Nyckeltal
Omsdttning, mkr Rorelseresultat fore avskrivningar, %
Omsdttning, mkr 1374,6 1401,6 1376,2
(200 e Rorelseresultat fore avskrivningar, % 8,4 12,7 11,0
Rorelseresultat, mkr 52,2 113,6 87,4
900 ——— _9
Rorelsemarginal, % 3,8 8,1 6,3
aam Lg Vinst efter skatt, mkr 23,8 62,7 44,4
Vinst per aktie, kr 1,26 3,24 2,32
300 — 3 Utdelning per aktie, kr 1,25* 1,25 1,25
Soliditet, % 36,3 33,6 27,2

*Styrelsens forslag till utdelning.

4. Staplarna och vénster skala visar omséttning per ar.
Kurvan och hoger skala visar rorelseresultat fore avskrivningar.

Produktutvecklingskostnader Nyckeltal, anstdllda

Investeringen i var framtida tillvaxt genom fokusering pa
teknik- och produktutveckling fortsatte under 2015, ddr m

totalkostnaderna for produktutveckling var 121,4 mkr. Medeltal anstillda 752 760 776

Omsaéttning per anstalld, mkr 1,8 1,8 1,8

Rorelseresultat fore

avskrivningar per anstalld, tkr flezkie 250 250
Rorelseresultat per anstalld, tkr 69,4 149,5 112,6
Anstéllda inom FoU 128 115 17
, MKR Férdelning man/kvinnor, % 66/34 67/33  66/34
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VD HAR ORDET

Nytt fokus och ratt
kompetens ar vagen

framat

BEIJER ELECTRONICS 2015

’ Efter mina forsta sex
manader som VD for Beijer
Electronics dr mitt bestamda
intryck att medarbetarna
har en hog kompetens och
professionalitet inom saval
IAS som IDC. Att ta tillvara pa
medarbetarnas kapacitet och
potential ar en central del i det
stundande forandringsarbetet
och nyckeln till framgang.




eijer Electronics tar ett nytt avstamp under 2016 for att

skapa en mer solid och vassare plattform for [angsik-

tigt god och lonsam tillvaxt. Planen dr klar. Den har

sin utgangspunkt i handelseutvecklingen under det
gangna aret och Beijer Electronics position pa marknaden samt
konkurrensbilden.

For koncernen sammantaget blev utfallet fér 2015 en besvikelse,
med en ldgre omsattning dn vdntat och en otillrdcklig lonsamhet.
Men aret inneholl ocksd betydande framgangar. Affarsomrade IDC
visade en dvertygande utveckling. Med en 6kning i omséattningen
pa ndarmare 20 procent passerade IDC en milstolpe med 6ver en
halv miljard kronor i omsdttning.

Vil investerat tillvdxtkapital inom IDC

Affarsomradets omfattande investerings- och expansionspro-
gram har l6pt enligt plan, sarskilt for dotterbolaget Westermo.
Resultatet ar forvisso lagre beroende pa de planerade kostnads-
O6kningarna inom utveckling och marknad, men utfallet laginom
ramen for planen.

Investeringsprogrammets fokus har hittills legat pa rekrytering
av personal inom produktutveckling. En rad nya produkter har
ocksa lanserats. Under 2016 blir det mer betoning pa rekryte-
ring inom marknad, forséljning och support vilket bidrar till att
IDC kan sla vakt om sin hoga tillvaxt. Westermos virldsledande
stallning inom tagsegmentet bekraftades ocksa under aret, da
bolaget fick fornyat fértroende att leverera annu en stororder pa
natverksutrustning till Toshiba vid utbyggnaden av tunnelbanan
i Washington. Aven Korenix erhéll en viktig genombrottsorder pé
tradlosa nétverk till Taiwan Power.

IDCs framgangar vittnar om affairsomradets internationella kon-
kurrenskraft, och utvecklingen under 2015 understryker att affars-
omradet har goda forutsittningar att na sina mal fér omséttning
och resultat under 2017. Mélen &r en drsomsattning pa cirka 800
mkroch en rérelsemarginal pa 6ver 14 procent.

Flera faktorer bakom nedgang inom IAS

Som ny VD for koncernen kommer jag att dgna en stor del av min
arbetsinsats at att vanda utvecklingen inom IAS. Affairsomradet
drabbades av flera bakslag forra aret med det uppsagda avtalet
med Mitsubishi Electric och den dramatiska nedgangen i efterfra-
gan inom olja- och gassektorn i USA. Det ledde till ett stort bort-
fall i omsdttning och ett svagt resultat under 2015. Valutaeffekter
har ocksd paverkat resultatet negativt med drygt 22 mkr, da vi
under aret hade storre ink6p dn forsdljning i dollar.

Likvédl som mer eller mindre tillfélliga problem blottar en del svag-
heter, ger de ocksa nya mojligheter. IAS hari grunden en stark
plattform med nadrvaro pa ratt geografiska marknader. Men vid

en oversyn av verksamheten har vi funnit ett behov av att forfina
strategierna och skdrpa genomférandeprocessen. Det ska finnas
en basverksamhet som vdxer och tjdnar pengar. Problemen de
senaste aren har varit en for stor andel produkter som befinner sig
senti livscykeln, kombinerat med en for koncernen oférdelaktig
dollarkurs. Detta ska atgardas under 2016.

| januari initierade vi ytterligare ett atgdrdspaket med malet

att sdnka kostnaderna med 50 mkr pa arsbasis med full effekt
2017. Beijer Electronics paverkas liksom alla bolag av varldskon-
junkturen, men bortsett fran Skandinavien &r vi en liten aktor

pa véarldsmarknaden och det gor att vi ska kunna vdxa oavsett
konjunkturlaget.

Nytt fokus skapar tillvaxtpotential

Med IDC som lite av en forebild, ar ambitionen att IAS ska strava
efter att hitta segment och nischer pa den totala marknaden

som bade vdxer och har hég lonsamhet. Ett exempel dr robusta
operatorspaneler for krdvande miljoer inom olja- och gassektorn,
som kan breddas till andra segment som energi, gruvor med flera
branscher. Annorlunda uttryckt: ”Béttre storinom en nisch an
liten pd en stor marknad”.

Atgédrdsprogrammet omfattar en delvis ny marknadsorganisation
och rationaliseringarinom tillverkning. Malet dr att skapa en mer
kundorienterad, sammansvetsad och flexibel organisation. Pa
sikt vill vi 6ka andelen mjukvara av den totala férsaljningen, foku-
sera mer pa vissa utvalda segment fér robusta operatérspaneler
samt koncentrera resurserna till farre marknader och dven né fler
storre kunder.

Samtidigt har IAS mycket pa gang. Produktprogrammet férnyas
successivt och om nagra ar kommer en stérre andel av forsalj-
ningen att vara produkter i mitten av livscykeln. Inom produkt-
utveckling har en hel del redan dstadkommits pa mjukvaruomra-
det till vara intelligenta operatdrspaneler. Under 2015 lanserades
den nya mjukvaruversionen iX 2.20. Affirsomradet genomférde
dven ett besparingsprogram pa ett framgangsrikt sdtt under 2015.

Det finns alltsa goda mojligheter att vanda utvecklingen inom IAS
till det positiva och infria de langsiktiga malen om en bra tillvaxt
och en rérelsemarginal pa cirka tio procent.

Jubileum préglat av en ny identitet

Under 2016 gar Beijer Electronics, som firar 35-arsjubileum under
aret, ini en ny fas. Beijer Electronics startade 1981 med distri-
butionsavtalet med Mitsubishi Electric som bas. Det samarbetet
upphorde vid arsskiftet. Det innebdr ett avbrack, atminstone kort-
siktigt, med ett bortfall i omsattning pa cirka 150 mkr under 2016.
Det innebdr dven storre frihetsgrader for Beijer Electronics och att
koncernen kan koncentrera sina resurser fullt ut pa egna produk-
ter som kommer att svara for mer @n 90 procent av omsattningen.

Efter mina forsta sex manader som VD for Beijer Electronics ar
mitt bestamda intryck att medarbetarna har en hog kompetens
och professionalitet inom saval IAS som IDC. Att ta tillvara pa
medarbetarnas kapacitet och potential ar en central del i det
stundande férdandringsarbetet och nyckeln till framgang.

Utmaningarna under 2016 &r att sa smidigt som mdjligt genom-
fora struktur- och atgardspaketet inom IAS samt sdkerstalla att
IDC kan uppratthalla den fina tillvaxten. Siktet &r ndrmast inst&llt
pa 2017 och de foljande tre dren da vi ska leverera resultat i enlig-
het med de uppsatta malen. For 2016 forvantas forsaljningen bli
lagre under det forsta halvaret medan det andra bedéms bli ndgot
bdttre an 2015. Sammantaget bedomer vi att koncernen kommer
att visa en nagot lagre omsattning och ett ndgot battre rorelse-
resultat exklusive engdngskostnader under helaret 2016 jamfort
med utfallen 2015.

Per Samuelsson
VD och koncernchef
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Manniskor moter teknik

Vi manniskor har lart oss att dra nytta av tekniken for att leverera varor och
tjanster vi anvander i vardagen. Ta en titt runt omkring dig. Varhelst du ser
processer som maste drivas och styras, eller information som ska kommu-
niceras och visualiseras, behovs smarta hard- och mjukvaror. Det ar i detta
mote, mellan manniska och teknik, som vi dar med och skapar broar. Har ar
nagra omraden dar Beijer Electronics paverkar ditt liv.

Fastigheter

— minskad energiférbrukning

Hogre energipriser och en vdxande medvetenhet kring miljo-
fragor 6kar behovet av atgarder for att minimera energifor-
brukningen i bostdder, kontor och fabriker. Integrering av
tillverkningsprocesser genom smart fastighetsautomation
sdnker energiférbrukningen.

Marin och offshore
—miljo och sdkerhet i forsta rummet

De extrema forhallandena till havs, miljokraven och de stora
avstanden till hamn stéller hoga krav pa utrustningens palit-
lighet och prestanda for att garantera sdakerheten och minska
miljopaverkan.

Energi Vatten

- effektiva losningar och smartare distribution — sdkerstélla tillgang och skydda miljon

Allt battre effektivitet i utvinningen av fossila branslen, En allt stérre befolkning forvdntar sig och behover tillgang
utveckling av effektiv fornybar energiproduktion och smar- till rent vatten. Allt storre mdngder avloppsvatten maste
tare energidistributionssystem &r ndgra av de mycket stora hanteras effektivt for att skydda miljon och forhindra sjuk-
tekniska utmaningar som maste l6sas for att mota varldens domar. Den kérva miljon i reningsverk stéller hoga krav pa
standigt vixande efterfrdgan pa energi. den utrustning som anvands.

10 | BEIJER ELECTRONICS 2015



Transport
—smartare och sdkrare anslutningar

Dagens komplexa transportsystem handlar om mycket mer
dn att bara transportera personer och varor fran A till B.
Positioneringstjanster, godssparning, kommunikation mellan
fordon, informationssystem och sakerhetslosningar ar alla
viktiga delar av moderna transporter.

Infrastruktur
—snabbare och sdkrare resor

Allt storre behov av person- och godstransport 6kar belast-
ningen pd vdgar, jarnvdgar och annan infrastruktur. Nya
system for trafikhantering och tunnelventilation dr exempel
pa atgarder som Gkar bade trafikflodet och sdkerheten.

Tillverkning
—okad produktivitet

Global prispress, kortare tekniska livscykler och en allt hdgre
efterfragan fran konsumenter pa prisvdrda produkter &r stora
utmaningar for tillverkare och maskinbyggare, som maste
effektivisera sina produktionsprocesser.

il ===

BEIJER ELECTRONICS 2015 | 11



12

Om var marknad

Marknadserbjudande

Beijer Electronics huvudsakliga produkterbjudande kan delas

in i tvd teknikomraden; visualisering och datakommunikation.
Samtliga produkter inom dessa teknikomraden dr egenutvecklade
och staridag fér minst 90 procent av koncernens omsdttning.
Foratt komplettera de egenutvecklade produkterna marknadsférs
dven ett tredjepartssortiment inom styrsystem och drivsystem.

Marknadsdrivande faktorer
Demografiska, lagméassiga och tekniska faktorer som driver
var marknad &r till exempel:

e |nfrastrukturinvesteringar

e Miljokrav

e Envdxande konsumentmarknad

¢ Okande krav pd att alltid vara uppkopplad

¢ Okande efterfrdgan pd anslutningsmajligheter

e Konsumentmarknadsteknikernas 6kande inflytande
pa kunders férvantningar pa industriell teknik

Marknad per teknikomrade

Marknadstillvaxt

Global marknad, mdkr

Marknadsandel

Tillvdxtpotential

Den globala marknaden fér operatdrspaneler berdknas uppga
till ca 21 mdkr. Den adresserbara marknaden for industriell
datakommunikation berdknas uppga till ca 16 mdkr.

Tva forutsattningar talar till koncernens fordel. Dels finns en
potential att 6ka vara marknadsandelar genom strategisk
produktutveckling, dels har madnga av marknaderna goda
framtidsutsikter.

21

DATAKOMMUNIKATION VISUALISERING
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Affairsomrade IAS

Karnverksamhet med nya visioner

Beijer Electronics fokus under 2015 har varit att skapa ett funda-
ment for framtida produkter, bade nér det géller industriella
hardvaror och innovativa mjukvarulésningar. Syftet dr att skapa
en kraftfull teknisk plattform, med mer flexibel funktionalitet for
ett bredare applikationsomrade. Resultatet kommer att speglas i
ett antal viktiga produktlanseringar som stdrker Beijer Electronics
produkterbjudande védsentligt under 2016.

Okad fokus pa mjukvara

Under hosten slapptes den egenutvecklade HMI-mjukvaran iX i en
uppgraderad version, iX 2.20, med viktiga prestandaforbattringar
och ny arkitektur. Ett intensivt utvecklingsarbete bedrivs for att
modularisera mjukvaran ytterligare, for att mojliggéra att man pa

Beiler

ELECTRONICS

ett mer effektivt satt kan addera skraddarsydd funktionalitet i en
applikation, vilket gynnar en snabbrérlig industrimarknad.

Goda tillvaxtutsikter

Produktutvecklingen pa hardvarusidan praglas av ambitionen
att vidga anvandningsomraden, se utanfor den traditionella
formen for automation samt skapa kostnadseffektiva l6sningar.
Exempel pa detta dr att den industriella iX HMI-l6sningen har
kompletterats med integrerad soft control och soft motion samt
certifieringar som gor att hardvaran klarar marina och extrema
driftmiljoer. Intresset for dessa typer av losningar har 6kat under
2015. Trenden talar for goda tillvaxtutsikter samt 6ppnar for
mojligheten att bredda malmarknaden med d@nnu mer kraftfull
mjukvara och framtida molnlésningar.

’ Pa en marknad dér teknisk utveckling

och forandringar sker snabbt behover vi
standardiserade hard- och mjukvarulésningar
som samtidigt pa ett effektivt satt kan anpassas
efter kundernas krav.

SVEN KNUTSSON, VP IA GLOBAL OPERATIONS

Industriteknik moter
konsument

Foretaget Dometic dr en varldsledande
distributor av tillbehdrsprogram for
husvagnar och husbilar. At sin kund,
husvagnstillverkaren Kabe, har man
valt att anvdnda en unik molnbaserad
styrlosning fran Beijer Electronics.

Med en operatérspanel fran Beijer
Electronics monterad i sin husvagn eller
husbil kan dgaren, via en molntjanst, sjalv
styra olika funktioner. HMI-mjukvaran iX
gor det mojligt att enkelt kommunicera
med husvagnen eller husbilens panel och
alla system via en app i smartphone, som
dven kan skicka pushnotiser ndr nagot
behover dtgérdas.

BEIJER ELECTRONICS 2015 | 13



Affirsomrade IAS - regional forsdljning

, Kommersiellt fokus i Norden under 2015
har legat pa att marknadsfora vara egna
produkter inom HMI, styrning och kommunikation
genom intensivt kampanjarbete och utbildningar.
Det har gett ett positivt genomslag hos kunderna
under hosten. Vi vann bland annat en viktig pre-
stigeorder inom byggnadsautomation i Sverige.

Aret praglades av uppbrottet fran Mitsubishi
Electric. Utfasningen av agenturprodukterna pa-
verkade omsattningen, men trots utmaningarna
har det dven inneburit nya framtidsmaéjligheter.
Aven den globala oljekrisen hade inverkan, vilket
innebar en utmanande marin marknad under det
forsta halvaret, sarskilt i Norge.

Andel i férsdljningen

En omorganiserad séljorganisation, med tydliga
strategier for tillvaxt, gor oss val rustade for 2016.

B o
(0] ROGER KROON, VP SALES NORDICS

Norden

, Fokus i Asien har varit att 6ka varumar-

keskdnnedomen. Beijer Electronics HMI-
l6sningar satte tekniska fotspar inom marina
sektorn vilket ledde till prestigeordrar fran en
ledande skeppsbyggare i Kina samt en stor
maskintillverkare inom skeppsindustrin i Korea.
Marknadsforingssatsningar har gjorts inom olja
och gas samt gruvindustrin, vilket vunnit fram-
gangar for ruggedklassade HMI-produkter trots
en vikande oljemarknad.

De nya konkurrenskraftiga operatorspaneler-
na TxF-2 har fatt bra respons. Vi vill behalla
marknadsandelen inom industriell automation,

speciellt i Taiwan dar vi ar marknadsledande. \ —‘

| augusti oppnades ett kontor i Korea for att

stodja tillvaxten dar. Vi har dven etablerat nya
distributorer i Sydostasien och ser fram emot en 1 8 o/
god forsaljningsutveckling under 2016. 2

Andel i forsdljningen

Asien

BERNDT KOHRING, VP ASIA
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Andel i férsdljningen

N\

EMEA

22%

, Inom EMEA har en omstrukturering

i organisationen starkt distributors-
segmentet och forbdttrat forsdljningen
genom vara partnerkanaler. Samtidigt har
sviktande marknader inom olja och gas samt
maskinbyggnad speglats i var omsattning.

Kommersiellt fokus har varit att uppgradera
produktportfoljen med ett nytt globalt sortiment
i linje med den nya produktstrategin. For att

ta positioner pa lagprismarknader som Turkiet
och Indien har vi lanserat de konkurrenskraftiga
operatorspanelerna TxF-2, vilket har 6kat
forsdljningen under de senaste kvartalen. Under
2015 tecknades ett avtal med en ny distributor i
Pune, Indien. Syftet dr att lansera HMI-mjukvaran
iX, vilket kommer att ge oss ett komplett
erbjudande pa den indiska marknaden.

HENRIK DALBY DAMM, VP SALES EMEA

, 2015 var ett ar praglat av anpassningar i

Amerika. Som ett resultat av de sankta
oljepriserna sag vi en betydande nedgang
inom segmentet olja och gas. Detta krdvde att
vi snabbt fokuserade om var verksamhet mot
maskinbyggare inom den generella industrin,
vilka kan dra nytta av férdelarna med var
kraftfulla iX-mjukvara och ruggedklassade
hardvara.

Med denna strategi har vi vunnit mer dan

50 nya kunder och natt framgangar inom
saval forpackningsindustrin som den marina
marknaden. Samma fokus kommer fortsatta
att gdlla under 2016, samtidigt som vi sedan
tidigare ar val rustade infor aterhdamtningen av
oljemarknaden.

TIM WEBSTER, ACTING VP SALES AMERICAS

Mark Hendel ldmnade sin befattning som VP Sales Americas
i februari 2016. Tim Webster dr tillférordnad tills dess att
Stefan Lager tilltrdder i april 2016.

Andel i forsdljningen

Nordamerika

15 %

BEIJER ELECTRONICS 2015
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Affairsomrade IDC

Westermo vaxer enligt plan

2015 har framfor allt praglats av den tredriga tillvaxtplan som
inleddes vid arsskiftet. Man har haft en stark rekryteringstakt
med fokus pa att stdrka foretagets organisation, med tyngdpunkt
pa forskning och utveckling. Tillvdaxtplanen har ocksa inneburit
starkt fokus pa 6kad férséljning, framst genom produktseg-
menten "Edge Network Solutions” och ”Train Networks”, dar
Westermo har haft betydande framgangar under aret.

Forstarkning inom nétverk for tag

Fortsatt fokus pd nédtverkslosningar for tag har resulterat i en
starkt marknadsposition och kraftigt 6kad forséaljning inom seg-
mentet. Westermo har vunnit flera betydande ordrar och starkt
samarbetet med nyckelkunder och samarbetspartners under
aret. 2015 ars resultat ger mer kraft och goda utsikter att starka
Westermos globala ledarposition ytterligare under ndastkom-
mande ar.

, Westermos kunder fortsatter att visa sitt stora
fortroende for foretaget och vara produkter.

Det beror framst pa att vi har hég kompetens hos

vara medarbetare. Fortroendet starker oss och ger

ytterligare energi i var tillvaxtsatsning.

LARS-OLA LUNDKVIST, VD, WESTERMO

Levererar ater till Toshiba

Westermo fick en ny stororder av Toshiba
International Corporation for leverans av
ndtverksutrustning till ett vdarde av cirka
4,2 mUSD. Ordern bestar av Ethernet-
baserade natverksswitchar for att bygga
kommunikationsinfrastrukturen pa de
nya tag som bestallts av Washington
Metropolitan Area Transit Authority
(WMATA). Leveranser berdknas att starta
i det tredje kvartalet 2016 och innefattar
utrustning till totalt 384 tagvagnar.
Toshiba levererar driv- och styrsystem till
Kawasaki som bygger tdgen 4t WMATA.
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Robusta ndtverkslosningar

Westermo har utdkat erbjudandet av natverksprodukter

och fortsatt utveckla det egna operativsystemet WeOS samt
konfigurationssystemet WeConfig. De fortsatta hardvaru- och
mjukvarusatsningarna har ytterligare starkt mojligheten att
mota marknadens behov av robusta nadtverkslosningar som ar
enkla att konfigurera och anvanda.

Regional forsdljning

2015 blev dnnu ett rekordar for Westermo med en tillvdxt pa

17 procent. | Nordamerika dkade forsaljningen med 26 procent.
Séljbolagen i Asien kunde rapportera goda tillvaxtsiffror och
forsaljningen genom de egna forséljningsbolagen i Europa lag i
niva med foregdende ar. Forséljningen genom distribut6rer och
aterforsaljare hade god tillvaxt med sarskilda framgangari Polen,
Italien, Spanien och Mellandstern.

LY westermo

ABeijer Electronics Group Company




Nya tradlésa produkter sdkrar framtida tillvaxt
Korenix huvudfokus under 2015 har varit att fortsatta folja
den investeringsplan som godkdndes 2014 och som gar ut
pa att utveckla tradlos teknik och produkter for 6vervakning.
Produktutvecklingen har fokuserat pa modulara hardvaru-
lo6sningar, industriell 3G/4G-teknik samt mjukvaruverktyg
som skapar saker tradlos kommunikation, vilket bland annat
efterfragas i s.k. smart cities. | dessa stdder integreras olika
tekniska l6sningar pa nya satt for att forbattra effektiviteten
av tjdnster i samhéllet, och vi har ett starkt erbjudande inom
omraden som transport och kraftdistribution. Vi dr nu val
positionerade for att mota en framtid med loT och Industry 4.0.

Under aret har vi dven hunnit implementera vart nya affarssystem,
vilket gav oss anledning att analysera vara interna processer. Det
har inneburit att vi ytterligare kunnat forbattra vara produkters
leverans, kvalitet och tillforlitlighet.

korenix

ABeijer Electronics Group Company

Manniskor och kompetens

Som ytterligare en del av investeringsplanen har vi uppgraderat
var kompetens genom omfattande utbildning av var nuvarande
personal, samt gjort nagra strategiska rekryteringar inom riktade
specialomraden som exempelvis radioteknik. Genom vara nya
lokaler har vi fatt tillgang till hgteknologiska laboratorier som
gor att vi kan testa alla produkter ordentligt innan lansering,
vilket bidrar till 6kad kvalitet.

Regional forsidljning

2015 var ett blandat ar férséljningsmassigt for Korenix. | vdstra
och norra Europa dkade forsaljningen, samtidigt som den
minskade i Osteuropa och Ryssland. Americas gick ocksa ner,
vilket belastade resultatet. Asien och Mellanéstern védxte pa en
bra niva, med undantag for Kina som gick nedat. Forséljningen
till OEM-kunder fortsatte att vaxa vilket balanserade en svagare
distributorsforsaljning.

’ Produktutveckling inom sakerhet och
tradlos kommunikation ligger ratt i tiden
da allt fler stader utvecklas till smart cities.
Framgangsfaktorn &r att kunna erbjuda en stabil
mjukvara samt sdaker och snabb kommunikation.

BERNDT KOHRING, VP ASIA

Teknik for smart cities

Det utvecklas allt fler smart cities runt
om ivarlden, vilket skapar nya affars-
mojligheter for Korenix. Vara senaste
produkter, som inkluderar industriell
tradlos teknologi och PoE-lésningar,
lampar sig val for dessa stdaders karn-
ndtverk. De forsta installationerna har
gjorts inom transportsegmentet. Okade
krav pa tradl6sa losningar i bussar, tag
och tunnelbanor sdkrar en ljus framtid,
och den tradl6sa plattformen passar

En stor genombrottsorder erhélls fran

Tai Power i Taiwan, vilket kan leda till en
forsadljning pa 15 mkr.

BEIJER ELECTRONICS 2015

dven marknader som M2M och kraftverk.

17



18

Strategier

’ Under 2016 kommer Beijer Electronics-
koncernen att gdra en turnaround
med syfte att aterfa tillvaxt och [6nsamhet
inom IAS. Nar det galler IDC ar det viktigt att
fortsdtta ta marknadsandelar samt leverera

tillvaxtplanerna.

PER SAMUELSSON, VD OCH KONCERNCHEF

Affirsomrade IDC

Affarsomrdde IDC bestar av tvd varumarken, Westermo och
Korenix, med komplementerande strategier.

Westermo utvecklar och tillverkar kommunikationsprodukter
och l6sningar for krdvande industrier sdsom jarnvag, process-
industri, vatten- och energiforsorjning m. fl. Man har ett
védrldsledande erbjudande for robusta natverkslésningar for
driftskritiska system. Produkterna bestar av robusta hardvaru-
plattformar med det egna operativsystemet WeOS. Global
marknadsnédrvaro uppnds genom egna saljkontor och ledande
OEM-kunder.

Korenix har en ledande position nar det géller switchar for
tradlos datakommunikation. Huvudfokus ligger pa sakerhets-
och 6vervakningsapplikationer. For att na sa manga slutan-
vdndare som majligt sker majoriteten av Korenix forsaljning via
aterforsiljare.

BEIJER ELECTRONICS 2015

Affirsomrade IAS

De egenutvecklade HMI-produkterna utgdr fundamentet inom
affarsomrdde IAS. | Norden erbjuder Beijer Electronics dven ett
sortiment med kompletterande tredjepartsprodukterinom indu-
striell automation.

Affarsomrdde IAS har tva tydliga konkurrensférdelar — en topp-
modern, marknadsledande mjukvara samt en bred produktport-
folj som tilltalar olika marknader. IAS har en bred global ndrvaro
som en foljd av att den viktigaste sdljkanalen ar OEM-kunder och
systemintegratorer, vilka bearbetas genom egen séljstyrka. For
att nd sin fulla potential kompletteras den egna siljorganisatio-
nen av ett brett ndtverk av distributérer.




Sdljkanaler

Vi fokuserar huvudsakligen pa forséljning till slutanvandare via en kombination av olika
kanaler. Systemintegratorer och OEM (Original Equipment Manufacturers) anvander
antingen sjdlva vara losningar eller utnyttjar vara produkter som en del av sina egna
losningar. Vi har dven brand label partners samt ett ndtverk av distributérer som komplet-
terar direktforséljningen och bistar med service och support pa sina lokala marknader.

|
70%

Systemintegratorer/ Distributérer

OEM

Slutanvdndare

Marknadssegment

Vart stérsta marknadssegment dr allman industriell automation och datakommunikation,
t. ex. inom tillverkande industri dar framst standardprodukter anvands. Som komple-
ment har vi identifierat ett antal segment med mycket specifika krav, dar vi ligger langt
framme. For att vara konkurrenskraftiga arbetar vi med specialanpassade produkter och
applikationsldsningar, ofta i ndra samarbete med vara kunder.

Marin Jarnvig Olja och gas Industriell Sékerhet
och offshore fabriksautomation och dvervakning

e B A pl e
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| kontakt med
vara marknader

Sedan 1981 har Beijer Electronics vuxit fran att vara ett lokalt teknikféretag i Sverige

till att bli en multinationell koncern med verksamheter pa ledande marknader runt om i
varlden. Var ambition ar att vara en flexibel partner for vara kunder ndr de ger sig in pa nya
marknader — samtidigt som vi kan erbjuda den lokala support de behover.

Distributorer

For att komplettera koncernens egen for-

sdljningsverksamhet har Beijer Electronics

ett ndra samarbete med noga utvalda dist-
ributdrer i runt sextio lander. Vara distributdrer utgérs av
kompetenta teknikforetag som saljer var kompletta produkt-
portfélj pa sina respektive marknader. Utover forsédljning
erbjuder distributorerna lokal service och support.
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Forsdljning och support M Produktion

’ Vi har egen forséljnings- och supportverk- Hog kvalitet och ett nara samarbete med
samhet i 19 lander*. Dessutom har vi ett produktutvecklingen &r tva viktiga principer
antal branschfokuserade saljteam som for var tillverkningsfilosofi. Darfor har vi egna

arverksamma pa en internationell arena. Vi forstar vikten produktionsanldaggningar i Taiwan, USA och Sverige — ndra
av global support, dar samma kunskap ar tillganglig oav- vdra utvecklingscentra — ddr noggrann sourcing av material
sett marknad. Samtidigt &r var support verkligen lokal, och detaljerade processer sdkerstaller produktkvaliteten
ndra varje kunds marknadsférhallanden och sprak. samt att vi uppfyller miljokrav och var uppférandekod.

Produktutveckling

Med produktutvecklingscentra i USA, Sverige,
Tyskland och Taiwan kan vi enkelt kombinera
vdrldsomspdnnande stordriftsfordelar med for-
delarna i lokal marknadskannedom. Och eftersom vi dger utveck-
lingsprocessen kan vara kunder lita pd att vi levererar rétt 16s-
ning for att garantera deras konkurrenskraft, oavsett var de finns.

* Verksamheterna i Finland och Baltikum avyttrades i bérjan av 2016.
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Finansiell information

Koncernen bestar av tva affirsomraden, IAS och IDC.
De egenutvecklade HMI-produkterna utgor fundamentet inom affairsomrade IAS. | Norden
erbjuder Beijer Electronics dven ett sortiment med kompletterande tredjepartsprodukter inom

industriell automation.

Affarsomrade IDC bestar av de tva varumarkena Westermo och Korenix, som levererar Ethernet-
baserade switchar och routers med tillbehor till industriella kunder med hdga krav pa kvalitet.

Beijer Electronics AB

IAS IDC
Industrial Automation Industrial Data
Solutions Communication

Beijer KW/westermg  korenix

ELECTRONICS

BEIJER ELECTRONICS 2015
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Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Beijer Electronics AB (publ),
organisationsnummer 556025-1851, avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2015. Uppgifter inom

parentes avser foregiende &r.

Koncernens verksamhet

Beijer Electronics utvecklar, tillverkar och siljer produkter och
l6sningar inom industriell automation och datakommunikation.
Bolagets produkter och 18sningar kinnetecknas av ett hogt teknik-
innehall, kvalitet och anvindarvinlighet.

Beijer Electronics erbjuder marknaden ett brett utbud av produkter
och lésningar for kommunikation, styrning, évervakning och opti-
mering av kritiska processer for manga olika typer av verksamheter.
Egen teknik- och produktutveckling ir en viktig férutsittning for
Beijer Electronics konkurrenskraft pi marknaden. Bolaget har utveck-
lingscentra i Sverige, Tyskland, Taiwan och USA.

Koncernens vision ir att vara en ledande global leverantér av
anvindarvinliga automations-och datakommunikationsldsningar.
Produkter och 18sningar frin Beijer Electronics siljs genom egna
siljenheter i 19 linder och via ett nitverk av oberoende distributérer
i ett 60-tal linder. Se 4ven not 14 fér mer information om Beijer
Electronics dotterbolag. Moderbolaget Beijer Electronics AB ir ett
holdingbolag med centrala funktioner som strategisk utveckling,
ckonomi och finans, IT, personalfrigor, kvalitet och miljé samt
kommunikation.

Koncernen ir indelad i tva affirsomriden, Industrial Automation
Solutions (IAS) och Industrial Data Communication (IDC).
Affirsomridena har egen produktutveckling och tillverkning samt

globalt forsiljningsansvar.

Verksamheten under aret
Tillviixten p& virldsmarknaden fér industriell automation och
datakommunikation drivs av investeringar i nya produkter, digita-
liseringen, fortldpande effektivisering av produktionsstyrning och
logistik samt rationaliseringar av industriella processer och behov
av effektivare energianvindning. Infrastruktur sisom jirnvigar,
vigar, tunnlar och energidistribution 4r vixande marknadssegment
for automationsapplikationer och industriell datakommunikation.
Marknaden for industriell datakommunikation visar en trend-
missigt hog tillvixt kring tio procent per &r. Utvecklingen under
2015 lag i linje med den langsiktiga tillvixten. Marknaden fér indu-
striautomation vixer langsiktigt kring 3-5 procent per ar. Marknaden
som helhet var relativt stabil under 2015 men utvecklingen for olika
segment och nischer skilde sig at kraftigt. Efterfragan inom olja-
och gassektorn foll dramatiskt under éret till f6ljd av de fallande
oljepriserna. Aven det marina segmentet utvecklades svagt. Samtidigt
priglas den totala marknaden av en fortsatt forsiktighet, sdrskilt
betriffande stdrre investeringar. Den globala marknaden visade
samma ménster som de senaste aren med en splittrad bild. Den
amerikanska marknaden drabbades av nedgingen inom olja och gas.
I Europa dkade efterfrigan pa vissa marknader medan den minskade

pd andra. Asien visade en relativt god tillvixt.
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Orderingang, omsittning och resultat

Koncernens orderingang minskade till 1 332,6 mkr (1 398,2) under
2015. 1 juni 2014 avyttrades fordonsverksamheten inom IAS i USA.
Justerat for avyttringen minskade orderingingen med tre procent.
Den svagare kronan paverkade orderingangen positivt. Justerat for
valutaeffekter var orderingingingen elva procent ligre. Koncernens
omsittning minskade med tva procent till 1 374,6 mkr (1 401,6).
Exklusive avyttringen i USA var omsittningen oférindrad. Justerat
for valutaeffekter minskade omsittningen med étta procent.

I Norden och Baltikum sammantaget f6ll omsittningen med
13 procent till 470 mkr (539) och svarade fér 34 procent av
koncernens omsittning. I évriga Europa steg omsittningen med sex
procent till 424 mkr (399) motsvarande 31 procent av den totala
omsittningen. I Nord- och Sydamerika minskade omsittningen med
sju procent till 240 mkr (259). Det utgjorde 17 procent av omsitt-
ningen. I Asien 6kade omsittningen med 20 procent till 210 mkr
(175) motsvarande 15 procent av koncernens omsittning.

Av koncernens totala omsittning svarade egenutvecklade produkeer
for cirka 85 procent.

Koncernens rérelseresultat fore avskrivningar blev 115,5 mkr
(178,6). Avskrivningarna var 63,3 mkr (65,0). Rérelseresultatet
uppgick till 52,2 mkr (113,6). I resultatet 2014 ingick en realisa-
tionsvinst pd 32,9 mkr. Exklusive denna var resultatet 80,7 mkr.
Det ligre resultatet forklaras av den ligre forsiljningsvolymen och
negativa valutaeffekter pa 22,5 mkr. Resultatnedgingen didmpades
samtidigt av besparingsprogrammet fran 2014 inom affirsomréide IAS
som gav 32 mkr valutajusterat i ligre kostnader under aret. De totala
utvecklingskostnaderna uppgick till 121,4 mkr (113,5) motsvarande
8,8 procent (8,1) av koncernens omsittning.

Resultatet fore skatt uppgick till 43,3 mkr (96,8). Finansnettot
uppgick till -8,9 mkr (-16,8). Vinsten efter beriknad skatt blev 23,8
mkr (62,7). Vinsten per aktie efter beriknad skatt uppgick till 1,26
kronor (3,24).

Viktiga handelser

Styrelsen i Beijer Electronics utsdg i maj 2015 Per Samuelsson (57) till
ny VD och koncernchef. Per Samuelsson har sedan 16 ar haft mot-
svarande befattning inom Stralfors-koncernen. Strilfors var tidigare
borsnoterat men kiptes ut 2006 av det som idag ir PostNord. Per var
tidigare medlem i PLMs koncernledning, som divisionschef, och har
tidigare haft flera ledande befattningar inom Perstorp-koncernen. Per
ir civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm. Han tilleridde
den I september 2015.

Efter drygt trettio ar av nira samarbete mellan Mitsubishi Electric
och Beijer Electronics, beslutade féretagen i juni 2015 att g skilda
vigar di foretagens respektive strategier visentligt kommit att avvika
frin varandra. Det existerande distributionsavtalet fdrnyades dirmed
inte, utan 18pte ut i samband med &rsskiftet 2015. Aven distribu-
tionsavtalet dir Mitsubishi Electric under eget varumirke silde Beijer
Electronics operatrsteminaler har sagts upp och 1pte ut vid rsskiftet
2015. Konsekvensen av bortfallet i volym for Beijer Electronics med-
forde att den nordiska organisationen blev foremal for oversyn. Totalt

berérdes cirka 50-60 tjanster, varav cirka 20-30 i Sverige.



Beijer Electronics erhéll i november genom dotterbolaget Westermo
inom affirsomrdde IDC en ny stororder av Toshiba International
Corporation pa leverans av nitverksutrustning till ett virde av 4,2
miljoner US dollar — cirka 37 mkr. Ordern bestar av Ethernet-
baserade nitverksswitchar for tig till den nya Serie 7000-tigen
som bestillts av Washington Metropolitan Area Transit Authority
(WMATA). Bestillningen, som ingick i koncernens orderinging
under fjirde kvartalet, ir den andra ordern frin WMATA. Westermo
fick en order med ett motsvarande belopp 2012. Leveranser av den
nya bestillningen berdknas att starta i det tredje kvartalet 2016 och
innefattar utrustning till totalt 384 tigvagnar. Toshiba levererar driv-
och styrsystem till Kawasaki som sedan bygger tigen &t WMATA.
Beijer Electronics utsig i november Joakim Laurén till ny CFO
for koncernen. Joakim, som tilltridde den 1 februari 2016, kommer
nirmast fran tjinsten som CFO f6r SCAN COIN-koncernen och har
tidigare haft flera ledande befattningar inom finans hos Alfa Laval.
I slutet av november tecknade Beijer Electronics slutgiltigt kope-
avtal om avyttring av den finlindska verksamheten vars omsittning
uppgick till 50 mkr 2015. Affiren slutfordes efter arsskiftet. UTU
kommer framéver att vara distributér i Finland av Beijer Electronics

HMI-produkter och ett antal andra varumirken.

Affirsomrade Industrial Automation Solutions (IAS)
Affirsomride IAS utvecklar, tillverkar och siljer produkter for ope-
ratérskommunikation samt styr- och drivsystem. IAS stilldes infor
svara utmaningar under aret. Avtalet mellan Beijer Electronics och
Mitsubishi Electric sades upp i juni for att helt upphéra vid arsskiftet
2015. Det paverkade IAS med kraftigt ligre forsiljning av Mitsubishi
Electrics produkter redan under det gingna aret. Affirsomradet
drabbades dven hart av ett betydande fall i efterfrigan inom olja- och
gasscktorn i USA till f6ljd av de ligre oljepriserna. Marknaden i évrigt
utvecklades ocksd relativt svagt med ndgra undantag som Asien och
vissa linder i Europa. IAS har hirutver framgangsrikt genomfort
ett besparingsprogram som initierades i slutet av 2014. Atgirderna
har sinkt kostnaderna med 32 mkr valutajusterat. Under hosten
2015 genomférdes dven ett neddragningsprogram till f6ljd av det
uppsagda avtalet med Mitsubishi Electric som fir effekt 2016. Som
ett led i omstruktureringen avyttrades den finlindska verksamheten
vid drsskiftet 2015 och verksamheten i de baltiska linderna forvintas
avyttras under det forsta kvartalet 2016.

De olika 4tgirderna har dock bedémts inte vara tillrickliga for
att IAS skall nd en tillfredsstillande 16nsamhet. IAS initierade i
januari 2016 darfor yteerligare ett struktur- och tgirdsprogram som
omfattar marknad, forsiljningsorganisation, produktutveckling och
tillverkning. Kostnaden fér dtgirdsprogrammet beriknas uppga till
50 mkr som kommer att belasta resultatet for forsta kvartalet 2016.
Argiirdspaketet forvintas ge kostnadsbesparingar pa 50 mkr pa 4rs-
basis med full effekt 2017.

Orderingdng, omsdttning och resultat
Orderingangen uppgick till 798,4 mkr (905,4). Justerat for avytt-

ringen av fordonsverksamheten i USA 2014 minskade orderingédngen

med tio procent. Omsittningen minskade med elva procent till
818,8 mkr (923,2). Justerat for avyttringen i USA gick omsittningen
ned med étta procent varav den ligre forsiljningen av Mitsubishi
Electrics produkter svarade for sex procentenheter. Rérelseresultatet
fore avskrivningar uppgick till 38,3 mkr (108,2). Avskrivningarna
var 21,3 mkr (26,9). Rérelseresultatet uppgick till 17,1 mkr (81,3).
I resultatet 2014 ingick en realisationsvinst pa 32,9 mkr. Exklusive
denna uppgick resultatet till 48,4 mkr. Det motsvarade marginaler
pi 2,1 procent (5,2). Minskningen av resultatet férklaras av den ligre

forsiljningsvolymen och negativa valutaeffekter.

Afférsomrade IDC

Affirsomradet IDC utvecklar, tillverkar och siljer produkter inom
industriell datakommunikation pé den globala marknaden, dir
infrastrukturprojekt som jirnvigssystem, energidistribution, vig-
transporter och gruvdrift svarar for en betydande andel. IDC visade
en fortsatt mycket positiv utveckling under 2015. Det blev ett nytt
rekordar betriffande orderingdng och omsittning som steg med
itta respektive 18 procent. IDC erhéll en rad viktiga bestillningar,
diribland en stororder fran Toshiba pa nitverksutrustning till tig.
Den understryker dotterbolaget Westermos virldsledande stillning
inom omridet. Westermo fick dven flera helt nya kunder inom
tigsegmentet under dret. Korenix erhéll en stor genombrottsorder
pa tradlosa nitverk frin Taiwan Power. Under 4ret lanserades en rad
nya produkter som nya switchar, en ny 4G industriell router, siker
fjirruppkoppling via molnet och en ny version av Weconfig for
konfigurering och uppdatering av nitverk.

Resultatet for IDC var som planerat ligre beroende pd skade
kostnader till foljd av det omfattande investeringsprogrammet som
beslutades hosten 2014. Under aret har fokus i huvudsak legat pa
rekrytering av personal inom utveckling. Tyngdpunkten flyttas under
2016 till rekrytering inom marknad, silj och support samt ckade
investeringar i produktion. Den goda utvecklingen inom affirs-
omradet bekriftar tidigare bedomningar att IDC kan nd sina mal

betriffande omsittning och resultat under 2016 och 2017.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Orderingingen 6kade med étta procent till 534,2 mkr (492,8).
Omsittningen steg med 18 procent till 567,6 mkr (483,0).
Rorelseresultatet fore avskrivningar blev 80,3 mkr (85,3).
Avskrivningarna var 30,6 mkr (27,5). Rérelseresultatet uppgick till
49,7 mkr (57,8), motsvarande en rorelsemarginal pa 8,8 procent
(12,0). Det ligre resultatet beror pa 6kade fasta omkostnader for

forsiljning och utveckling enligt den fastlagda investeringsplanen.

Investeringar, kassaflode och finansiell stillning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskostnader
och forvirv uppgick till 80,0 mkr (60,1) under 2015. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten inklusive fordndringar i rorelsekapitalet blev
84,7 mkr (136,6). Det egna kapitalet uppgick till 521,0 mkr (496,5) vid
arsskiftet. Soliditeten var 36,3 procent (33,6). Likvida medel uppgick
till 116,6 mkr (156,8). Nettoskulden var 492,8 mkr (498,8).
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Forvaltningsberdttelse forts

Lénsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 4,6 procent (13,9).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 4,8 procent
(10,3) respektive 7,4 procent (17,7).

Personal
Medeltalet anstillda uppgick till 752 medarbetare (760). Omsittningen
per anstilld uppgick till 1,84 mkr (1,84).

Produktutveckling

Koncernens produktutveckling sker inom affirsomrddena IAS och
IDC. Det bedrivs I8pande utvecklingsprojekt for att bredda utbudet
med nya produkter och [&sningar samt for att forbittra det befintliga
erbjudandet.

IAS utvecklar operatdrspaneler och mjukvara som anvinds for att
ge operatorer och underhéllspersonal snabb och tydlig information.
Utvecklingen omfattar framtagande av hirdvara, programvara och
tillhérande dokumentation. Utvecklingsenheter for HMI-I6sningar
finns i Malmg, Unterensingen i Tyskland, Salt Lake City i USA samt
i Taipei i Taiwan. Utvecklingskostnaderna inom IAS uppgick till
49,0 mkr (58,2). Det motsvarade 6,0 procent (6,3) av omsittningen.

Produktutveckling 4r en central del av IDCs verksamhet och den
sker i ndra samarbete med produktionen. Utvecklingen bestdr av bade
hardvara och mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Stora Sundby och
Visterds samt Taipei i Taiwan. Utvecklingskostnaderna uppgick till
70,0 mkr (52,9), motsvarande 12,3 procent (11,0) av omsittningen.

Koncernens totala utvecklingskostnader uppgick till 121,4 mkr

(113,5). Det motsvarade 8,8 procent (8,1) av koncernens omsittning.

Valutor

Beijer Electronics har forsiljning globalt i olika valutor. Férsiljningen
i euro svarade for 488,9 mkr vilket utgjorde 35,6 procent av den totala
forsiljningen. Férsiljningen i svenska kronor var 211,1 mkr, i ameri-
kanska dollar 314,1 mkr, i norska kronor 82,3 mkr, i danska kronor
46,7 mkr, i brittiska pund 62,5 mkr och 169,0 mkr i $vriga valutor.

Miljépaverkan

Koncernens miljdarbete ir framférallt fokuserat pa produkternas
miljépaverkan. Ett nira samarbete med leverantérer dr en viktig
drivkraft i miljoarbetet. Bolagets standardprodukter uppfyller kraven
i RoHS-direktivet, som bland annat innebir att bly inte far anvindas
i elektriska och elektroniska produkter. I merparten av de svenska
bolagen ir verksamheten ISO 14001-certifierad for att sikerstilla att
de krav som giller foljs och att arbetet med miljéfragor 4r strukeurerat

och bidrar till kontinuerliga férbattringar.

IFRS
Beijer Electronics tillimpar frin och med den 1 januari 2005 rap-

portering enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).
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Riskbeskrivning

Beijer Electronics verksamhet paverkas av ett antal omvirldsfaktorer
vars effekter pd koncernens resultat och finansiella stillning kan kont-
rolleras i varierande grad. Koncernens nira samarbete med Mitsubishi
Electric avslutades vid arsskiftet 2015/2016. Mitsubishi Electric
var bide leverantor till koncernen och kopare av Beijer Electronics
produkter. Samarbetet genererade cirka 150 mkr i omsittning under
2015, varav huvuddelen i Norden, och som i allt visentligt bortfaller
under 2016. Beijer Electronics genomférde under hosten 2015 ete
Atgirdsprogram for att sinka kostnaderna och méta en férvintad ligre
forsiljning. Programmet féljdes upp av ytterligare ett tgirdspaket
i januari 2016. Sammantaget ir mélet att sinka kostnaderna med
50 mkr pa drsbasis med full effeke 2017.

Andra affirsrisker sdsom marknadsrisker, samarbetsavtal, produkt-
ansvar, teknisk utveckling, personberoende med flera analyseras
kontinuerligt och vid behov vidtas dtgirder for att reducera kon-
cernens riskexponering. Beijer Electronics har savil forsiljning som
inkép i utlindsk valuta och ir dirmed exponerad mot valutarisker.
Koncernen valutasikrar normalt inte de olika valutaflodena, da
koncernen historiskt haft en naturlig risktickning genom forsiljning
och kostnader i respektive signifikanta valutor. Beijer Electronics
har 4ven vissa finansiella risker sisom rinterisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Regler fér risknivd och hantering av de finansiella
riskerna pa olika nivier inom koncernen faststills av styrelsen. Mélet
ir att minimera riskerna och klargéra ansvar och befogenheter.
Uppfdljning av reglerna och att de efterlevs kontrolleras av ansvarig
och avrapporteras till styrelsen. De rintebirande skulderna uppgick
till 609,5mkr (655,6) vid arsskiftet. Nettoskulden uppgick till
492,8 mkr (498,8).

Aktier och dgarforhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2015 till
6355 862 kronor fordelat pa 19 067 586 aktier med ett kvotvirde pa
0,33 krona. Storsta dgare i Beijer Electronics vid rsskiftet var Stena
Sessan Rederi AB med 29,8 procent av kapital och roster. Lannebo
Fonder innehade 14,9 procent av kapital och réster och SEB Fonder
13,9 procent av kapital och réster.

Arsstimman 2015 beslutade att intill niista drsstimma bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen, besluta om kning av bolagets
aktiekapital med hégst 635 334 kronor genom nyemission av hogst
1 906 002 aktier.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersdttningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkesr
samt tar beslut om ersittning till den dvriga foretagsledningen.
Ersittningsutskottet bereder dven forslag till eventuella incitaments-
program. Principerna fér ersittningsutskottets arbete beskrivs mer
utforligt i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 66.

Till foretagsledningen utgdr fast l6n och gingse anstillningsfor-
méner, vartill kommer pensionsférmaner. Riktlinjer for bestim-

mande av ersittnings- och andra anstillningsvillkor for ledande



befattningshavare for verksamhetsaret 2015 faststilldes av arsstimman
i april 2015. Ersittning under 2015 till styrelse och féretagsledning

samt beskrivning av incitamentsprogram framgar av not 7 pd sidan 46.

Utsikter for 2016

Beijer Electronics utmaning under 2016 ir att vinda utvecklingen
inom affirsomrade IAS och implementera struktur- och tgirdspro-
grammet som beslutats. Affirsomride IDCs framgéngar under 2015
och genomférandet av det omfattande investeringsprogrammet har
lagt en stark plattform for fortsatt bra och l6nsam tillviixt. Med hansyn
till bortfallet av forsiljningen av Mitsubishi Electrics produkter under
innevarande ar kommer Beijer Electronics att ha en ligre forsiljning
under det forsta halvaret medan det andra halvaret bedéms bli ndgot
bittre in 2015. Sammantaget bedoms Beijer Electronics kunna visa en
ndgot ligre omsittning och ett ndgot bittre rérelseresultat exklusive

engingskostnader for heldret 2016 jimfort med utfallen for 2015.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande stér féljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 109679
Arets resultat 45796
Summa 155 475

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att vinstmedlen
disponeras enligt fljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 23834
Overfores i ny rakning 131641
Summa 155 475

Som avstimningsdag for ritt till utdelning foreslds den 28 april 2016.
Om férslaget antas av drsstimman beriknas utdelningen kunna
skickas ut den 3 maj 2016.

Den féreslagna utdelningen har beslutats med beaktande av
koncernens soliditet som vid arsskiftet uppgick till 36,3 procent och
moderbolagets soliditet till 19,5 procent. Soliditeten ir, mot bak-
grund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lonsambhet,
betryggande. Likviditeten i koncernen bedéms kunna uppritthallas
pa en likasa betryggande niva.

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angiende de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pé storleken
av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i dvrigt f6r moderbolaget och koncernen.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas arsstimman
den 26 april 2016 for faststillelse.

Handelser efter balansdagen

Efter rikenskapsirets utging kallade den 4 januari 2016 Beijer
Electronics styrelse till extra bolagsstimma som igde rum den
28 januari 2016. Den extra stimman beslutade i enlighet med sty-
relsens forslag att avyttra koncernens dotterbolag i Estland, Lettland
och Litauen till vissa ledande befattningshavare i bolagen. Bolagens
sammantagna omsittning uppgick till 18 mkr 2015.

Den 11 januari 2016 slutfordes affiren avseende avyttringen av
den finska verksamheten.

Beijer Electronics styrelse beslutade i slutet av januari 2016 om ett
strukeur- och tgirdsprogram inom affirsomride IAS. Kostnaderna
for programmet beriknas uppga till 50 mkr som kommer att belasta
resultatet for forsta kvartalet 2016. Argirdspaketet forvintas ge kost-
nadsbesparingar pa 50 mkr pd drsbasis med full effekt 2017, varav
30 mkr fir effekt under 2016.

Programmet omfattar bland annat en delvis ny marknadsorgani-
sation och rationaliseringar inom tillverkning. Malet 4r att skapa en
mer kundorienterad och flexibel organisation med fullt fokus pa egna
produkter. Ambitionen ir dven att pa sikt cka andelen mjukvara av
den totala forsiljningen, fokusera mer pd vissa utvalda segment fér
robusta terminaler samt koncentrera resurserna till firre marknader
och idven na stérre kunder. Mer om programmet kommuniceras
under det forsta kvartalet.

IAS gick in i 2016 med en proformaférsiljning kring 670 mkr, dvs
exklusive den omsittning som samarbetet med Mitsubishi Electric
genererade under 2015. Syftet med struktur- och atgirdsprogram-
met ir att skapa en solid plattform for framtida 16nsam tillvixt. Det
langsiktiga mélet for IAS ér att nd en organisk tillviixt pa cirka fem

procent och visa en rérelsemarginal pé tio procent.
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Koncernens resultatrakning

Tkr 2015 2014 Not
Intakter 1374 575 1401578 2
Kostnad salda varor -752 120 756 896 3
Bruttoresultat 622 455 644 682
Forsaljningsomkostnader -231286 -230 843 3
Administrationsomkostnader -348 625 -340 806 3
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 9 656 40579 4
Rorelseresultat 52200 13612 2,4,56,7,8
Finansiella intakter 3542 2 865
Finansiella kostnader -12 402 -19 696
Finansnetto -8 860 -16 831 9
Resultat fore skatt 43340 96 781
Skatt -19 523 -34 090 n
Arets resultat 23817 62 691
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 23957 61725
Hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande -140 966
Vinst per aktie fore och efter utspddning, kr 1,26 3,24 20

Rapport dver totalresultatet

Tkr 2015 2014
Arets resultat 23817 62 691
Ovrigt totaltresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvadrdering av nettopensionsforpliktelsen 10 854 -13293

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser 13216 81160
Totalresultat for aret 47 887 130 558
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 48266 129 002
Hdnforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -379 1556
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Koncernens balansrdkning

2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 83 493 83 642 13
Immateriella anldaggningstillgangar 718 321 701164 12
Andelar i intressefretag 72594 73585 15
Langfristiga fordringar 2157 3972 17
Uppskjuten skattefordran 33109 32399 25
Summa anldggningstillgangar 909 674 894763

Omsittningstillgangar

Varulager 190 001 189 593 18
Kundfordringar 193 293 206 658 19
Skattefordringar 10787 10700
Ovriga fordringar 13 637 20305 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 976 17 610 19
Likvida medel 116 636 156 842
Summa omsittningstillgangar 543 330 601707
Summa tillgangar 1453 004 1496 470

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 6356 6 356
Ovrigt tillskjutet kapital 25 697 25 697
Omrdkningsreserv 60 443 46 988
Balanserat resultat 428 467 417 490
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 520 963 496 531
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 5977 6 356
Summa eget kapital 526 940 502 887

Langfristiga skulder

Upplaning 370 000 340 000 22
Ovriga langfristiga skulder 6790 11523 32
Avsattningar till pensioner 84569 90989 | 22,24
Uppskjutna skatteskulder 57 459 54134 25
Ovriga avsittningar 12145 7785 26
Summa langfristiga skulder 530 963 504 430

Kortfristiga skulder

Uppléning 144157 197 441 22
Forskott fran kunder 7 437 4502
Leverantdrsskulder 106 059 116 396
Skatteskulder 5794 14 687
Ovriga skulder 26 055 40578 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 105599 115548 27
Summa kortfristiga skulder 395101 489 153
Summa skulder 926 064 993583
Summa eget kapital och skulder 1453 004 1496 470

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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Koncernens fordandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestémmande
Bl inflytande
Aktie- tillskjutet  Omréknings- Balanserat Totalt eget
kapital @ kapital reserver resultat ¥ kapital
Ingédende eget kapital 2014-01-01 6356 25 697 -33582 392892 391363 4800 396 163
Arets resultat 61725 61725 966 62 691
Omvaérdering av
nettopensionsforpliktelse -13293 -13293 -13293
Omrakningsdifferenser 80570 80570 590 81160
Totalresultat 6 356 25697 46 988 441324 520 365 6 356 526721
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar? -23 834 -23 834 -23 834
Utgaende eget kapital 2014-12-31 6 356 25697 46 988 417 490 496 531 6356 502 887

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestimmande
inflytande
Ovrigt
Aktie- tillskjutet ~ Omréknings- Balanserat Totalt eget
kapital @ kapital reserver resultat ¥ Summa kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 6356 25 697 46 988 417 490 496 531 6356 502 887
Arets resultat 23957 23957 -140 23 817
Omvdrdering av
nettopensionsforpliktelse 10 854 10 854 10 854
Omrakningsdifferenser 13 455 13 455 -239 13 216
Totalresultat 6 356 25697 60 443 452 301 544 797 5977 550 774
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar ¢ -23 834 -23 834 -23 834
Utgaende eget kapital 2015-12-31 6 356 25697 60 443 428 467 520963 5977 526 940

a) 19 067 586 (19 067 586) aktier med ett kvotvirde om 0,33 kronor (0,33). Samtliga aktier tillhér samma aktieslag.

b) Inklusive drets resultat.
¢) Utdelning per aktie uppgick till 1,25 (1,25) kr.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2015 2014 Not
Den lopande verksamheten 31
Resultat fore skatt 43340 96 781
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 64 912 64306
Betald skatt -29 576 -45505
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordandringar i rorelsekapital 78 676 115582
Kassafléde frdan fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1639 34 025
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 21763 2673
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -17 419 -15 635
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 84 659 136 645
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -45 369 -28 461
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -17 347 -17 277
Forvérv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 14 440 -14 355
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -2809

Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 965 -60 093
Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit -23 246 3599
Amortering av lan -60 286
Utbetald utdelning moderbolagets aktiedgare -23 834 -23 834
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 080 -80521
Arets kassaflode -42 386 -3969
Likvida medel vid arets bérjan 156 842 147 926
Kursdifferens i likvida medel 2180 12885
Likvida medel vid arets slut 116 636 156 842
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Moderbolagets resultatrikning

Tkr 2015 2014 Not
Nettoomsdttning 61593 61295 30
61593 61295

Rorelsens kostnader

Forsdljnings- och administrationsomkostnader -76 697 -86 833 | 5,6,7,8,30

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat -15 104 -25538

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 1537 11742 9

Utdelning fran dotterbolag 46 814 53 699 9

Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter 6 821 8678 9

Rantekostnader och liknande resultatposter -7 469 -15332 9
Resultat efter finansiella poster 32599 33249

Bokslutsdispositioner 14754 10 913 10
Resultat fore skatt 47 353 44162

Skatt pa arets resultat -1557 335 1
Arets resultat, tillika arets totalresultat 45796 44 497
Moderbolagets balansrakning

Tkr 2015-12-31 2014-12-31 Not
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 42114 41534 12
Materiella anldggningstillgangar 672 740 13
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 383385 383385 14
Fordringar hos koncernforetag 290 618 300 046 16
Andelar i intresseforetag 76 394 73585

Uppskjutna skattefordringar 3040 3762

Summa finansiella anldggningstillgangar 753 437 760778

Summa anldggningstillgangar 796 223 803 052
Omsittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 33 019 26 075
Skattefordringar 1127 1126

Ovriga fordringar 308 1278

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4803 4907 19
Summa kortfristiga fordringar 39 257 33386

Kassa och bank 6591

Summa omsittningstillgangar 39 257 39977

Summa tillgangar 835 480 843 029
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Tkr 2015-12-31 2014-12-31 Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital ¥ 6356 6356
Reservfond 1244 1244
Summa bundet eget kapital 7 600 7 600

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 109 679 89 016
Arets resultat 45796 44 497
Summa fritt eget kapital 155 475 133513
Summa eget kapital 163 075 141113
Obeskattade reserver 1050 21

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner 5121 4380

Summa avséttningar 5121 4380

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 370 000 340 000 23
Skulder till koncernforetag 122 867 74398

Ovriga langfristiga skulder 3906

Summa langfristiga skulder 492 867 418 304

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 143 809 196 482 23
Leverantorsskulder 8 066 6221

Skulder till koncernforetag 514 40 636

Ovriga skulder 2521 15515

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 907 19 328 27
Summa kortfristiga skulder 174 417 278182

Summa eget kapital och skulder 835 480 843 029

a) Antalet aktier i bolaget uppgadr till 19 067 586 st (19 067 586).

Moderbolagets stdllda sikerheter
och eventualforpliktelser

Tkr 2015-12-31 2014-12-31 Not
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 31691 34180 29
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr kapital ¥ fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 6 356 1244 112 850 120 450
Arets resultat 44 497 44 497
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6 356 1244 112 850 44 497 164 947
Utdelning -23 834 -23 834
Utgaende eget kapital 2014-12-31 6 356 1244 89 016 44 497 141113

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr kapital ¥ fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 6356 1244 133513 141113
Arets resultat 45796 45796
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6356 1244 133513 45796 186 909
Utdelning -23 834 -23 834
Utgaende eget kapital 2015-12-31 6 356 1244 109 679 45796 163 075
a) 2015 2014
Antal aktier 19 067 586 19 067 586
Kvotvirde (kr) 0,33 0,33
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2015 2014 Not
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32599 33249
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 8012 7 445
Betald skatt -836 -497
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 39775 40197
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar -5 870 14 294
Okning (+) / Minskning () av rérelseskulder -41294 24 675
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -7 389 79 166
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -7 525 -5158
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -258 -94
Investeringar / amorteringar av finansiella anlaggningstillgdngar -2809

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 592 -5 252
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2818
Okning / minskning av finansiella skulder 57 897 1735
Amortering av lan -22 673 -60 000
Utbetald utdelning -23 834 -23 834
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11390 -79 281
Arets kassaflode -6 591 -5367
Likvida medel vid arets bérjan 6591 11958
Likvida medel vid arets slut 0 6591 31
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Not 1

Redovisningsprinciper

(a) Allmén information
Beijer Electronics AB och dess dotterforetag 4r en internationell
koncern som utvecklar, marknadsfor och siljer produkter och 16s-
ningar inom industriell automation och datakommunikation. Beijer
Electronics AB ir registrerat i Sverige och har sitt site i Malmé.
Adressen till huvudkontoret 4r: Box 426, Stora Varvsgatan 13 A,
201 24 Malmé Sverige. Foretaget dr noterat pdA NASDAQ OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har

tillimpats konsekvent for alla presenterade r, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fr koncerner och
IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolkningar
frin IFRIC sadana de antagits av EU och i den mén de triitt i kraft fore
den 1 januari 2016. Standards som tritt i kraft den 1 januari 2016 eller
senare for vilka tidigare tillimpning uppmuntrats har inte paverkat
Beijer Electronics redovisning for 2015. Koncernredovisningen har
upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom finansiella till-

gangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen.

Inférande av nya och dndrade redovisningsprinciper
(i) Nya och éndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya standarder, indringar och tolkningar som trider i kraft for
rikenskapsdr som borjar 1 januari 2015 har haft nigon visentlig

inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

(ii) Nya standarder, é@ndringar och tolkningar av befintliga standarder
som dnnu inte trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft for rikenskapsir
som bérjar efter 1 januari 2015 och har inte tillimpats vid upp-
rittandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvintas ha
ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgingar och skulder. Den fullstindiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersitter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och virdering av finansiella instrument.
Standarden ska tillimpas for rikenskapsar som pabérjas 1 januari
2018. Tidigare tillimpning ér tillaiten. Koncernen har dnnu inte
utvirderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intikter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anviindare av finansiella rapporter mer anvindbar information
om foretagets intikter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebir
att information om intiktsslag, tidpunkt for reglering, osikerheter
kopplade till intiktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foreta-
gets kundkontrakt ska limnas. En intike ska enligt IFRS 15 redovisas

nir kunden erhaller kontroll éver den forsilda varan eller tjansten
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och har méjlighet att anviinda och erhéller nyttan frin varan eller
tjansten. IFRS 15 ersitter IAS 18 Intikeer och IAS 11 Entreprenad-
avtal samt dirtill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trider i kraft den
1 januari 2018. Fértida tillimpning ir tilldten. Koncernen har innu

inte utvirderat effekterna av inférandet av standarden.

(b) Forutsdttningar vid uppréttande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som éven utgdr
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till nirmaste
tusental.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikeer
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhillanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvinds sedan for att beddma de redovisade virdena
pa tillgingar och skulder som inte annars framgér tydligt fran andra
killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Det omrade dir uppskattningar och antaganden skulle kunna
innebira risk for justeringar i redovisade virden fér tillgangar och
skulder under kommande rikenskapsar ir frimst antaganden fér
provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och évriga immateriella
anliggningstillgingar samt avsittningar for pensionsforpliktelser
och uppskjuten skatt. Dessa uppskattningar och antaganden finns
nirmare beskrivna i not 12, immateriella anliggningstillgangar, i not
24, avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser samt i not
25, uppskjuten skatt.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen grs
om indringen endast piverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om indringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pi rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intressefére-
tag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 21 mars 2016. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir

foremal for faststillelse pd arsstimman den 26 april 2016.

(c) Segmentsrapportering
Roérelsesegment rapporteras pa ett sitt som Sverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till den hégste verkstillande

beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr den



funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identi-

fierats som ledningsgrupp.

(d) Klassificering m m

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader riknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som férvintas

dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frén balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ir foretag som star under ett bestimmande inflytande
frin Beijer Electronics AB. Bestimmande inflytande innebir direke
eller indireke en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen
om ett bestimmande inflytande féreligger, skall potentiella réstbe-
rittigande aktier som utan drdjsmél kan utnyttjas eller konverteras
beaktas. Koncernen bedémer ocksi om bestimmande inflytande
foreligger fastin den inte har ett akticinnehav uppgdende till mer én
hilften av rdstritterna men dnd3 har méjlighet att styra finansiella
och operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll
kan uppstd under omstindigheter dir andelen av koncernens rost-
ritter i relation till storleken och spridningen pa 6vriga aktiedgares
rostritter ger koncernen majlighet att styra finansiella och operativa
strategier etc.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir
att férvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterféretagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslutning till
forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet pa férvirvsdagen av férvirvade
identifierbara tillgingar samt Gvertagna skulder och eventualfor-
pliktelser. Innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade
foretaget redovisas till verkligt virde.

Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen
utgdrs av de verkliga virdena per éverldtelsedagen for tillgdngar, upp-
komna eller évertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument
som limnats som vederlag i utbyte mot de forvirvade netcotillging-
arna samt, for forvirv gjorda innan 1 januari 2010, transaktionskost-
nader som ir direkt hinforbara till forvirvet. Vid rorelsefrvirv dir
anskaffningskostnaden dverstiger nettovirdet av forvirvade tillgingar
och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Koncernen tillimpar s.k. full goodwill-virdering vid
redovisning av goodwill. Nir skillnaden 4r negativ redovisas denna
direke i resultatrikningen.

Om rorelsefdrvirvet genomférs i flera steg omvirderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvirvade foretaget till dess verkliga virde
vid férvirvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust dill
foljd av omvirderingen redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen redo-

visas till verkligt virde vid forvirvstidpunkeen. Efterfoljande dndringar

av verkligt virde av en villkorad képeskilling som klassificerats som
en tillging eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i
resultatrikningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad képeskilling
som klassificeras som eget kapital omvirderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvirvstidpunkeen till det datum dé det bestimmande
inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens

principer.

(i) Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan forindring av
bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte
leder till frlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner —
dvs som transaktioner med 4garna i deras roll som #gare. Vid férvirv
fran innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt virde pa erlagd képeskilling och den faktiska férvirvade
andelen av det redovisade virdet pd dotterforetagets nettotillgingar i
eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan

bestimmande inflytande redovisas ocks3 i eget kapital.

(iii) Forsiljning av dotterféretag

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, virderas
varje kvarvarande innehav till verkligt virde per den tidpunkt nir
den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat
virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds
som det forsta redovisade virdet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillging. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hinférliga tillgingarna eller
skulderna. Detta kan medf6ra att belopp som tidigare redovisats i

ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(iv) Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dir koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalan-
delsmetoden virderas investeringen inledninggsvis till anskaffningsvirde
och det redovisade virdet dkas eller minskas direfter for att beakta
koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvirvs-
tidpunkten. Koncernens redovisade virde pa innchav i intresseféretag
inkluderar goodwill som identifieras vid férvirvet.

Om idgarandelen i ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsitter att vara ett intressefretag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller férlust som tidigare redovisades
i dvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvirvet
redovisas i resultatrikningen och dess andel av forindringar i évrigt
totalresultat efter forvirvet redovisas i dvrigt totalresultat med mot-
svarande indring av innehavets redovisade virde. Nir koncernens

andel i ett intressefdretags forluster uppgar till eller dverstiger dess
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan
sikerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte
koncernen har pétagit sig legala eller informella forpliktelser eller
gjort betalningar for intressefretagets rikning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for investeringen
iintressebolaget. Om sé ir fallet, beriknar koncernen nedskrivnings-
beloppet som skillnaden mellan intressefdretagets dtervinningsvirde
och det redovisade virdet och redovisar beloppet i “Resultatandel i
intresseforetag” i resultatrakningen.

Vinster och forluster frin “uppstroms-” och “nedstrémstransaktio-
ner” mellan koncernen och dess intresseforetag redovisas i koncernens
finansiella rapporter endast i den utstrickning de motsvarar icke
nirstdende foretags innehav i intresseféretaget. Orealiserade férluster
elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger for den éverlatna tillgingen.

Tillimpade redovisningsprinciper i intresseforetag har i forekom-
mande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Utspadningsvinster och -forluster i andelar i intresseforetag redo-

visas i resultatrikningen.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.

Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns nigon indikation

pa nedskrivningsbehov.

(f) Utléndsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ir valutan i de primira ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstir vid omrikning av
verksamhetsrelaterade tillgingar och skulder, saisom kundfordringar
och leverantérsskulder, redovisas inom rérelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas som en finansiell intike eller som en

finansiell kostnad i resultatrikningen.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga éver- och undervirden, omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens

rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader

BEIJER ELECTRONICS 2015

pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunke.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot &vrigt totalresultat som

en omrikningsreserv.

(g) Intédkter

(i) Férsdljning av varor och utférande av tjidnsteuppdrag

Koncernens intikter bestdr av forsiljning av varor och tjinster.
Intikterna virderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas och motsvarar de belopp som erhills for silda
varor efter avdrag for rabatter, returer och mervirdesskatt. Intikterna
redovisas i resultatrikningen nir visentliga risker och formaner som ir
forknippade med varornas dgande har éverforts till koparen. Intikeer
redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rider betydande osikerhet
avseende betalning, vidhiingande kostnader eller risk fér returer och
om siljaren behaller ett engagemang i den 18pande forvaltningen som

vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intikesforing.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intidkter och kostnader

(i) Kostnader avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rikningen linjirt over leasingperioden. Férméner erhdllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala lea-

singkostnaden i resultatrikningen.

(ii) Kostnader avseende finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rintekostnad och amortering
pd den utestiende skulden. Rintekostnaden fordelas 6ver leasing-
perioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats for den under respektive period redovisade

skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(iii) Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestar av rinteintikter pd bank-
medel, fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader
pd 1an, utdelningsintikter samt realiserade och orealiserade valuta-
kursdifferenser pd finansiering eller placering i utlindsk valuta.
Rinteintikeer intiktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning
av effektivrintemetoden.
Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar ir redovisad
i resultatrikningen genom tillimpning av effektivrintemetoden.
Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhalla betalning

faststillts.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument, med undantag for de finansiella instrument
som tillhor kategorierna finansiella tillgingar och skulder virderade
till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for

transaktionskostnader.



Finansiella instrument som tillhér kategorierna finansiella tillgingar
och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas
initialt till verkligt virde exklusive transaktionskostnader.

Redovisning av finansiella instrument sker dérefter beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, iven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen nir rittig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillging. En
finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller pd annat sitt utslicks. Detsamma giller for del
av en finansiell skuld.

Férvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pa affirs-
dagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgingen forutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar
noterade virdepapper da tillimpas likviddags redovisning.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillging eller grupp av finansiella
tillgdngar dr i behov av nedskrivning.

I enlighet med IAS 39 klassificerar koncernen finansiella instrument
i foljande kategorier: finansiella tillgingar eller skulder virderade «ill
verkligt viirde via resultatrikningen, investeringar som halls il forfall,
lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgingar som kan siljas
samt andra finansiella skulder. Klassificeringen beror pé avsikten med
forvirvet av det finansiella instrumentet. Ledningen faststiller klassifice-
ringen av de finansiella instrumenten vid det forsta redovisningstillfillet.

Fér nirvarande innchas finansiella instrument i kategorierna
lanefordringar och kundfordringar, andra finansiella skulder samt

finansiella skulder virderade till verkligt virde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgingar som inte
utgdr derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gir att
faststilla, och som inte r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da féretag tillhandahéller pengar, varor och ginster
direke till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsritterna.
Kategorin innefattar dven férvirvade fordringar. Tillgingar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde. Posten benimnd

langfristiga fordringar i balansrikningen inkluderas i denna kategori.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs upp. Det innebir att
over- och undervirden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens 16ptid. Langfristiga skulder har en férvintad loptid

lingre dn ett &r medan kortfristiga har en loptid kortare 4n ett ar.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgingliga

tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka r utsatta for endast en obetydlig risk
for virdefluktuationer. Likvida medel tillhér kategorin lanefordringar

och kundfordringar.

Ldngfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ir fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt atc
idka handel med fordringsritten. Om den férvintade innehavstiden
ir lingre 4n ete &r utgdr de langfristiga fordringar och om den ir
kortare ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhér kategorin line-

fordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvintade 16ptid idr kort, varfér virdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for virde-
minskning av kundfordringar gérs nir det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhilla alla belopp som
ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga
finansiella svarigheter hos gildeniren, sannolikhet for att gildeniren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer 4n
120 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan féreligga. Nedskrivningar av kundfordringar

redovisas i rorelsens kostnader.

(j) Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgéngar

Materiella anliggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrik-
ningen om det 4r sannolikt att framtida ekonomiska frdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgingen kan
beriknas pé ett tillforlitlige site.

Materiella anliggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. T anskaffningsvirdet ingdr inkdpspriset samt kostnader
direkt hinforbara till tillgingen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnytgjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direke héinfdrbara kostnader som ingér i anskaffningsvirdet ir kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjinster och
juristtjinster. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anliggningstillgingar.

Det redovisade virdet fér en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller utrange-
ring/avyttring av tillgingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging utgérs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som ovrig

rorelseintikt/kostnad.
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(ii) Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger dd de ekono-
miska riskerna och férménerna som ir forknippade med dgandet i
allt viisentligt dr verforda till leasetagaren, om sd ej ir fallet ir det
fraga om operationell leasing.

Tillgingar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillging i koncernens balansrikning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som ling- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgingarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors éver
I6ptiden med utgdngspunkt frin nyttjandet, vilket kan skilja sig &t

frin vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

(iii) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det ir
sannolike att de framtida ekonomiska férdelar som ir forknippade
med tillgingen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
virdet kan berdknas pa ett dillférlitligt sict. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for beddmningen nir en tillkommande utgift liggs
till anskaffningsvirdet ir om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aveni
de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pi utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband

med utbytet. Reparationer kostnadsfores lopande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger

till grund fér avskrivningen. Beriknade nyttjandeperioder;

byggnader, rorelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anldggningar 3-124r
inventarier, verktyg och installationer 2-8ar

Roérelsefastigheterna bestir av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen 4r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegrinsad. Byggnaderna bestir emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan fem och 60 ar
pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa byggnader:
5 ar

25-60 ar

byggnadsdekorationer, Kina

Gvriga fastighetskomponenter

Bedémning av en tillgings restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.
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(k) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorel-
seforvirv och det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov. Vid testning av
nedskrivningsbehov jimfors redovisat virde med beriknat dtervin-
ningsvirde. Om det redovisade virdet éverstiger atervinningsvirdet
gdrs en nedskrivning. Nedskrivningar av goodwill aterféres ej.
Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresseforetag inkluderas
i det redovisade virdet for andelar i intresseféretag.

Vid rérelseférvirv dir anskaffningskostnaden understiger netto-
virdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder samt eventual-

forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

(i) Utveckling

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya produkter, redovisas som en
tillging i balansrikningen, om produkten ir tekniskt och kommer-
siellt anviindbar och féretaget har tillrickliga resurser att fullfslja
utvecklingen och direfter anviinda eller silja den immateriella
tillgingen. Det redovisade virdet inkluderar utgifter for material,
direkta utgifter for loner och indirekta utgifter som kan hinféras
till tillgingen pi et rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i resultatrikningen som kostnad nir de
uppkommer. I balansrikningen redovisade utvecklingskostnader 4r
upptagna till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgangar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostnaden

uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgingar redovisas
som en tillging i balansrikningen endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgingen till vilka de hanfor

sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt dver immateriella
tillgangars beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte sidana nyttjande-
perioder ir obestimbara. Goodwill och immateriella tillgingar med
en obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen

ifrdga har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbar



nyttjandeperiod skrivs av frin det datum da de ir dillgingliga for
anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

varumirken 7-20 ar
kundkontrake 4-10 ar
(&terstdende kontraktuell 16ptid)

balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
balanserade IT-utgifter 3-10 ar
teknikplattform 5 ar
() varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
sdljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills enligt FIFO-metoden.
Nettoférsiljningsvirdet 4r det uppskattade forsiljningspriset i den
lspande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstillande och for att dstadkomma en férsiljning.

For tillverkade varor och pigiende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en

normal kapacitet.

(m) Nedskrivningar

De redovisade virdena fér koncernens tillgingar prévas vid varje
balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag gors for varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om négon indikation pa nedskrivning finns beriknas tillgingens
dtervinningsvirde. For undantagna tillgingar enligt ovan prévas
virderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som énnu ¢j 4r firdiga
for anvindning beriknas atervinningsvirdet arligen.

Om det inte gir att faststilla visentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillging ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgAngarna grupperas till den lidgsta niva dir det gar att identifiera
visentligen oberoende kassafloden (en sd kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade virde overstiger dtervinningsvirdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgingar hinférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter
gdrs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgingar som ingdr i
enheten (gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar

livslingd nedskrivningsprovas drligen.

(i) Berikning av dtervinningsvirdet
Atervinningsvirdet pa tillgingar tillhérande kategorierna lineford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde beridknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva rinta som gillde da tillgingen redovisades forsta
gangen. Tillgingar med en kort I6ptid diskonteras inte.
Atervinningsvirdet pa dvriga tillgingar ir det hégsta av verk-
ligt virde minus férsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
beriikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som

ir forknippad med den specifika tillgingen. For en tillging som

inte genererar kassafléden som ir visentligen oberoende av andra
tillgdngar si beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgingen hér.

(i) Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av linefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde dterfors om en senare 6kning av dter-
vinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte.

Nedskrivningar pd andra tillgingar aterférs om det har skett en
forindring i de antaganden som lig till grund for berikningen av
dtervinningsvirdet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrickning tillgingens
redovisade virde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade virde
som tillgdngen skulle ha haft om négon nedskrivning inte hade gjorts,

med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

(n) Aktiekapital

(i) Aterkdp av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Forvirv av sadana instrument
redovisas som en avdragspost frin eget kapital. Likvid frin avyttring
av egetkapitalinstrument redovisas som en okning av eget kapital.

Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint

utdelningen.

(o) Ersdttningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nigra rittsliga eller informella frplikeelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar for
att betala alla ersittningar till anstillda som hénger samman med
de anstilldas tjinstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas

som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstir.

(ii) Férmdnsbestimda planer

En férmansbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som inte ir
avgiftsbestimd. Utmirkande for forménsbestimda planer ér att de
anger ett belopp fér den pensionsférmén en anstilld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sisom alder,
tjanstgdringstid och 6n. I koncernen finns férmansbestimda planer
i moderbolaget, dotterbolag i Sverige och i tvd av dotterbolagen i
Taiwan.

Koncernens nettoforplikeelse avseende formédnsbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstill-
ning i bide innevarande och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuvirde och det verkliga virdet pa eventuella

forvaleningstillgdngar dras av. Diskonteringsrintan ir rintan pé
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balansdagen pa en forstklassig féretagsobligation med en Ioptid
som motsvarar koncernens pensionsforplikeelser. Nir det inte finns
en aktiv marknad for sidana foretagsobligationer anvinds istillet
marknadsrintan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid.
Koncernen har anvint sig av svenska bostadsobligationer med en
16ptid om 10 4r som grund for faststillande av diskonteringsrintan
avseende de formansbestimda planerna i Sverige. Denna rinta har
dérefter extrapolerats med rinteskillnaden mellan en svensk stats-
obligation med en 16ptid motsvarande den genomsnittliga 16ptiden
pa koncernens pensionsforpliktelser och en svensk statsobligation
med en l6ptid om 10 &r. For de formansbestimda planerna i Taiwan
har rintan pa en forstklassig fretagsobligation anvints. Berikningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvindande av den sa kallade
»projected unit credit methods.

Nir ersittningarna i en plan férbittras, redovisas den andel av
den 6kade ersittningen som hinfor sig till de anstilldas ginstgdring
under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen linjirt
fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersittningarna helt ir
intjinade. Om ersittningen 4r fullt ut intjanad redovisas en kostnad
i resultatrikningen direke.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forindringar i aktuariella antaganden redovisas i vrigt
totalresultat under den period di de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas

direkt i resultatrikningen.

(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om koncernen ir bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fére den normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. I de fall féretaget
siger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berérda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden

for planens genomforande.

(iv) Bonusplaner
I koncernen finns det bonusplaner. Bonusplanerna baseras pa ett ope-
rativt resultat och utgar om ett forutbestimt mal uppnas. Kostnaderna

for bonusplaner belastar det ar det finns en legal forpliktelse.

(p) Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad
hindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlidig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir effekten av nir i tiden
betalning sker ér visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering
av det forvintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och,

om det ir tillimpligt, de risker som ir forknippade med skulden.
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(q) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom dé underliggande
transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas mot ovrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga virden pa tillgingar och skulder. Féljande temporira skillnader
beaktas inte; for temporir skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte ir rorelseférvirv och vid tidpunkeen for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller
temporira skillnader hinf6rliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvintas bli aterforda inom overskidlig framtid. Virderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa tillgingar
eller skulder forviintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ir
sannolike att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en
legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjeke eller olika skattesubjekt, dir det finns
en avsike att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-

ningen frin utlindska dotterbolag redovisas som en skuld.

(r) Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande
som hirrér fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pd grund

av att det inte 4r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

(s) Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en léptid frén anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ir utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.



Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin rsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen skall
tilllimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden s langt detta
dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag och tilligg som skall géras frin IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Utdelningar som erhélls frin

dotterforetag redovisas som intike.

Langfristiga monetdra mellanhavanden

Langfristiga monetira mellanhavanden mellan moderféretaget och
sjalvstindig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning eller
reduktion av moderforetagets investering i utlandsverksamheten,

virderas i moderféretaget till historisk valutakurs.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ¢j virderingsreglerna i IAS 39. I moderbolaget
virderas finansiella anliggningstillgingar till anskaffningsviirde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgingar till det

ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sitt som for koncernen men med tilligg

for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationell leasing.

Ersdttningar till anstdllda

Férmdnsbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berikning av forméns-
bestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt.
De visentligaste skillnaderna jaimfért med reglerna i IAS 19 ér hur
diskonteringsrintan faststills, att berikning av den forménsbestimda
forpliktelsen sker utifrin nuvarande l6nenivd utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster

redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. T koncernredovisningen delas diremot obeskattade

reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

I enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas savil erhallna som
limnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Skatteeffekt av
erhdllna och limnade och koncernbidrag redovisas i resultatrikningen
enligt IAS 12. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och okar virdet av aktier och andelar hos givaren, i den

mén nedskrivning ej erfordras.

Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar utvirderas [6pande och baseras pé
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa
framtida hindelser som anses rimliga under radande férhillanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsindamil som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk
for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder

under nistkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nigot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i avsnitt Nedskrivningar i Not 1. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststills genom berikning av nyttjande-

virde. For dessa berikningar maste vissa uppskattningar géras (not 12).

(b) Inkomstskatter

Koncernen ir skyldig att betala skatt i manga olika linder. Omfattande
bedomningar krivs for att faststélla den virldsomspinnande avsitt-
ningen for inkomstskatter. Det finns ménga transaktioner och
berikningar dir den slutliga skatten ér osiker. Koncernen redovisar
en skuld for férvintade skatterevisionsfrigor baserat pd bedémningar
av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppstd. I de fall
den slutliga skatten for dessa drenden skiljer sig frin de belopp som
forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period da dessa

faststillanden gors.

(c) Pensionsférmaner
Pensionsforpliktelsernas nuvérde dr beroende av ett antal faktorer som
faststills pd aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. I de
antaganden som anvints vid faststillande av nettokostnad (intike) for
pensioner ingér diskonteringsrintan. Varje forindring i dessa antagan-
den kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade virde.
Koncernen faststiller limplig diskonteringsriinta i slutet av varje ar.
Detta ir den rinta som anvinds for att faststilla nuvirdet av bedémda
framtida utbetalningar som forvintas krivas for att reglera pen-
sionsforpliktelserna. Vid faststillande av limplig diskonteringsrinta
beaktar koncernen rintorna for forstklassiga foretagsobligationer som
ir uttryckea i den valuta i vilken ersittningarna kommer att betalas,
och som har loptider som motsvarar beddmningarna for den aktuella

pensionsforpliktelsen.
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Not 2

Rapportering for segment

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten som anvinds for
att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen bedémer verksamheten
utifrin ett produktperspektiv dir rorelsesegmenten ir fordelade pa
affirsomradena Industrial Automation Solutions (IAS) och Industrial
Data Communication (IDC).

IAS utvecklar, marknadsfér och siljer operatorsterminaler och
IPC-baserade operatérssystem pd den globala marknaden samt mark-
nadsfor och siljer produkter fran ledande internationella leverantorer
och datakommunikationslésningar frin IDC i Norden och Baltikum.

IDC utvecklar, marknadsfor och siljer produkter inom industriell

datakommunikation pa en global marknad. Ovrigt bestér frimst av
moderbolagets gemensamma funktioner.

Foretagsledningen beddmer rérelsesegmenten baserat pd ett mitt
som benimns rorelseresultat.

Foretagsledningen bedémer iven forsiljningen frin ett geografiskt
perspektiv fordelat pa Norden, Ovriga Europa, Nordamerika, Asien
och Ovriga virlden. Den information som presenteras avseende
rorelsesegmentens intikter avser de geografiska omraden grupperade

efter var kunderna ir lokaliserade.

2015

Tkr IAS IDC Ovrigt  Eliminering Summa
Intékter

Extern forsdljning 818 759 555 816 1374 575
Intern forsédljning 31 11785 -11 816

Summa forséljning 818 790 567 601 -11816 1374 575
Rorelseresultat fore avskrivningar® 38310 80314 -7 833 4721 115 512
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -5934 -11136 -326 -4189 -21585
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -15326 -19 456 -6 945 -41727
Rorelseresultat 17 050 49722 -15 104 532 52200
*yvarav omstruktureringskostnader -4125 -3200 -7 325
2014

Tkr IAS IDC Ovrigt  Eliminering Summa
Intdkter

Extern forsdljning 923183 478 395 1401578
Intern forsaljning 23 4 643 -4 666

Summa forsdljning 923 206 483 038 -4 666 1401578
Rorelseresultat fore avskrivningar 108 182 85289 -18 691 3851 178 631
Avskrivningar materiella anlidggningstillgdngar -5 491 -10 227 -403 -3757 -19 878
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -21435 -17 263 -6 444 -45141
Rorelseresultat 81256 57799 -25538 94 113 612
“varav omstruktureringskostnader -5 862 -10 800 -16 662
“varav avyttring av verksamhet 32936 32936

Internpris mellan koncernens olika segment ir satta utifrén principen
om "armlingds avstand", dvs mellan parter som ir oberoende av

varandra, vilinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
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I rérelsesegmentens resultat har inkluderats direke hinférbara poster
samt poster som kan fordelas pd segmenten pa ett rimligt och tillfér-
litlige sice.

Koncernen ir inte beroende av storre kunder. Koncernen har ingen
enskild kund som utgér mer 4n tio procent av koncernens totala

forsiljning.



Forsaljning geografisk fordelning

Not 4

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Tkr 2015 2014 Tkr 2015 2014
Sverige 241692 268 003 Koncernen
Norge 99 341 123 371 Resultat fran avyttring 32936
R av verksamhet*
Finland 60 699 62710
Kursvinster pa fordringar/
Danmark 58066 67766 skulder av rorelsekaraktar 23199 16 912
Norden 459798 521850 Kursforlust pa fordringar/
Tyskland 121137 151 951 skulder av rorelsekaraktar -22 450 -11966
Storbritannien 68 878 67 066 Ovrigt 8907 2697
Ovriga Europa 244 825 199 434 9656 40579
*Beijer Electronics sdlde i juni 2014 fordonsverksamheten i det amerikanska bolaget
Totalt Europa 894 638 940 301 inom affdrsomrdde IAS till det israeliska bolaget Micronet. Transaktionen medforde
. en realisationsvinst pd 32 936 tkr fore skatt, men har inte inneburit ndgra materiella
Nordamerika 239 697 258 871 effekter pd koncernens eller affidrsomrdade IAS anldggningstillgangar.
Kina 80 618 74338
Taiwan 57 526 50729
Ovriga Asien 70 401 w676 Not b
Ovriga vérlden 31695 27663 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Totalt 1374575 1401578
Tkr 2015 2014
Anlaggningstillgdngar geografisk fordelning Koncernen
Tkr 2015 2014 PricewaterhouseCoopers
Sverige 419 994 414 292 Revisionsuppdrag 1458 1401
n Revisionsverksamhet utdver
Ovriga Europa 64586 73981 revisionsuppdraget 2% 20
UsA 1606 24585 180 g Skatteradgivning 246 234
Taiwan 224 659 212 031 Ovriga tjanster 59 10
Ovriga vdrlden 1038 1286 Totalt PWC 1787 1765
Totalt 876 565 862 364
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 275 258
Skatteradgivning 0 28
NOt 3 Ovriga tjanster 19 0
Information om kostnadsslag Totalt dvriga revisorer 294 286
I koncernens resultatrikning dr kostnaderna grupperade per funktion. Moderbolaget
Nedan limnas upplysningar om visentliga kostnadsslag PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 616 580
Tkr 2015 2014
Revisionsverksamhet utover
Varukostnad 546 541 596 709 revisionsuppdraget 0 20
Loner, ersdttningar Skatteradgivning 0 54
och sociala kostnader 449 797 387 745 Ovriga tjanster 19 2
Avskrivningar avimmateriella och 635 676
materiella anldggningstillgangar 63313 65 020 Totalt PwC 7
Ovriga kostnader 272380 279 072
1332031 1328 546
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Not 6 Not 7

Leasingavgifter avseende operationell leasing Anstdllda och personalkostnader
T 2015 2014 Medelantalet anstdllda
Koncernen varav varav
2015 man, % 2014 man, %
Totala leasingkostnader 39 006 32946
Moderbolaget
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende Sverige 28 66 26 64
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Totalt i moderbolaget 28 66 26 64
Inom ett ar 34 963 29 659
Mellan ett och fem &r 104 027 76 214 Dotterbolag
Totalt 138 990 105 873 Brasilien 0 0 1 100
Danmark 14 74 14 71
Moderbolaget
Estland 4 75 4 75
Totala leasingkostnader 10 232 9596
England 17 79 16 82
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende Finland 13 85 17 76
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Frankrike 10 79 10 79
Inom ett ar 8 624 9968
Indien 0 0 1 100
Mellan ett och fem ar 34 496 37 820
Kina 32 59 34 62
Totala leasingkostnader 43120 47788
Lettland 2 50 3 67
Litauen 2 100 2 100
Norge 21 86 22 84
Singapore 4 100 4 100
Sverige 237 85 233 85
Taiwan 241 41 238 4
Turkiet 16 63 13 77
Tyskland 47 77 55 77
USA 65 66 67 70
Totalt i dotterbolag 724 67 734 67
Koncernen totalt 752 67 760 67

Kénsfordelning i foretagsledningen

2015-12-31 2014-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 33 % 33 %
Ovriga ledande
befattningshavare 0% 1 %
Koncernen totalt
Styrelsen 33% 33 %
Ovriga ledande
befattningshavare 0% 1%
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Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Tkr 2015 2014
asitmngar  kosivader  ersatinmoar  kosnader
Moderbolaget 22086 12195 30 245 11846
(varav pensionskostnad) (4 737)° (4 242)
Dotterbolag 318 969 96542 259 801 85 850
(varav pensionskostnad) (28 833) (21996)
Koncernen totalt 341055 108737 290046 97 696
(varav pensionskostnad) (33 570)? (26 238)”

a) Av moderféretagets pensionskostnader avser 1142 (2 025) styrelse och VD.
b) Av koncernens pensionskostnader avser 1142 (2 025) styrelse och VD.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Styrelsens utbetalda arvode uppgick tll 1 625 tkr (1 625) vilket
fordelar sig enligt féljande :

SEK 2015 2014
Styrelsen

Anders Ilstam, styrelsens ordférande 500 000 500000
Bert Ake Eriksson 225000 225000
Ulrika Hagdahl 225000 225000
Maria Khorsand 225000 225000
Bo Elisson 225000 225000
Christer Ojdemark 225000 225000

Styrelseledamdéterna Ulrika Hagdahl och Bo Elisson har debiterat 375 tkr respektive
500 tkr for konsultuppdrag i underkoncernen Westermo.

Erséttning och 6vriga formaner under aret
Kostnader for ersittning och férmaner till VD och ledande

befattningshavare har uppgitt till belopp enligt nedan:

Tkr 2015 2014
V0¥ befurmingshavare s Vo befarmngshavare
Grundlon 4199 13844 3510 14 012
Rorlig ersattning 0 1813 175 1286
Ovriga férméner 85 1785 142 2 449
Pensionskostnad 1142 2477 1298 2692
Loner och
ersdttningar totalt 5426 19919 5125 20 439

a) Antalet andra ledande befattningshavare uppgadr till 8 st (8 st).

b) Utéver angivna belopp har dret belastats med 3 200 tkr fér avgdngsvederlag
i samband med VD-byte (10 800 tkr).

Verkstéllande direktdren

Verkstillande direktoren har utéver fast 16n enligt avtal méjlighet till
rorlig 16n. Den rorliga 16nen baseras pa koncernens rorelseresultat och
ir maximerad till sex ménadsléner. Dirutover tillkommer pension
samt Svriga sedvanliga forméner. Till pensionsforsikring &t VD avsitts
varje ar 35 procent av bruttolénen inklusive bonus. Pensionen ir
avgiftsbestimd och utfaller vid 65 &rs dlder. Enligt avtal har VD en
uppsigningstid frin bolagets sida om arton ménader, som inte kan
pikallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden fran verkstillande
direkedrens sida dr sex manader. Nagon annan ersittning vid upp-

signing har inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rorlig del.
Den rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa
respektive affirsomrades rorelseresultat och omsittningsutveckling.
Den érliga rorliga ersittningen dr maximerad till sex manadsléner.
For ovriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga
avgiftsbestimda pensionsavtal. Dirutéver tillkommer évriga sed-
vanliga forméner. Med 6vriga ledande befattningshavare har avtalats
om uppsigningstid pd maximalt tolv méinader vid uppsigning fran
bolagets sida. Detta giller alla utom en vilken har sex ménaders
uppsigningstid samt nio méinaders avgingsvedelag vid uppsigning

fran foretagets sida.

Styrelsens forslag pa riktlinjer 2016

Styrelsen foreslar att arsstimman antar rikdinjer fér ersittning till
ledande befattningshavare enligt f6ljande. Med ledande befattnings-
havare avses koncernledningen inklusive VD.

Den totala ersittningen omfattar fast 16n samt rérlig [on, bestdende
av en arlig och en lingsiktig del. Dirutdver tillkommer pension samt
vriga sedvanliga formaner. Den rorliga delen baseras pa uppfyllelsen
av i forvig faststillda mél. Milen ir relaterade till foretagets resul-
tatutveckling och andra viktiga forindringsmaél. Fér VD och for
ovriga ledande befattningshavare kan den arliga rérliga delen uppga
till maximalt sex manadsloner och den lingsiktigt rérliga delen till
maximalt 20-40 procent av fast 16n.

Sker uppsigning av VD frin Beijer Electronics sida, har VD arton
ménaders uppsigningstid. Nigon annan ersittning vid uppsigning
har inte avtalats. Sker uppsigning av 6vriga ledande befattningshavare
frin bolagets sida, och uppsigning ¢j beror av grov misskétsamhet,
har det avtalats om uppsigningstid p4 maximalt tolv ménader, for alla
utom en som har sex minaders uppsigningstid samt nio ménaders

avgingsvederlag. I 6vrigt 4r det inga skillnader mot féregiende ér.

Beslutsprocess
Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersittning till verk-
stillande direktéren samt beslutar om ersittning till Gvriga ledande

befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman.
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Not 8 Not 9

Avskrivningar av materiella och immateriella Finansnetto
anldggningstillgangar

Tkr 2015 2014 Tkr 2015 2014
Koncernen Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17725  -22549 Ranteintdkter 768 265
Balanserade utgifter for dataprogram -7 147 -6 576 Omvdrdering
Kundkontrakt, varumarken tillaggskopeskilling 2216 2 601
samt liknande rattigheter -16 856 -16 016 Netto kursdifferens 558
Byggnader och mark -1502 -1398 Finansiella intdkter 3542 2 865
Maskiner och andra tekniska anldggningar -2747 -2 559 Rantekostnader 8602 17 266
Inventarier, verktyg och installationer -17 336 -15921 Kapitalandel intressebolag E—

63313 -65019 Netto kursdifferens -2 430
Moderbolaget Finansiella kostnader -12 402 -19 696
Balanserade utgifter for dataprogram -6 945 -6 444
Inventarier, verktyg och installationer -326 -403 Finansnetto -8 860 -16 831

7271 -6 847

Resultat frdn 6vriga vardepapper och Ranteintékter och liknande
‘ som r anliggningstilled

2014 2015
Moderbolaget
Rénteintakter,
koncernféretag 4112 6 058
Omvdrdering
tillaggskopeskilling 2216 2601
Rénteintakter, dvriga 493 19
Utdelning 46 814 53699
Netto kursdifferens 3771 17 325

50585 71024 6 821 8678

Resultat fran vriga vérdepapperoch  Réntekostnader och liknande
i som &r anldggningsti |

Tkr 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget

Rédntekostnader,

koncernforetag -543 10N
Réntekostnader, dvriga -6 926  -14321

Nedskrivning lan,
koncernféretag -2234 -5583

Netto kursdifferens

-2234 -5583 7469 -15332
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Not 10

Bokslutsdispositioner

Tkr 2015 2014
Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar utover plan,
arets aterforing 2625
Periodiseringsfond, arets aterforing 1050 250
Koncernbidrag, mottaget 13704 8038
14754 10913
Not 11
Skatt pa arets resultat
Avstdmning av faktisk skatt
Tkr 2015 2014 Tkr 2015 2014
Koncernen Koncernen
Aktuell skatt Resultat fore skatt 43340 96 781
Periodens skattekostnad -16 564  -42367 Skatt enligt gdllande skattesats
fo - -21292
Kupongskatt 3809 2450 0r moderbolaget 9535 9
Skatteeffekt av:
Justering av skatt hdnforlig till tidigare ar -459 5766
- Andra skattesatser for utlandska
20832 -39 051 dotterforetag 1838 -10 052
Uppskjuten skatt (Not 25) - Ej avdragsgilla kostnader -1590 -2 014
Uppkomstﬂoch é'terf'dring - Ej skattepliktiga intakter 1135 692
av tempordra skillnader 966 6 075
N : N . -Effekter av underskottsavdrag, netto 2 875 -2 838
Uppskjuten skatt i under aret forandrat
skattevdrde i underskottsavdrag 343 1114 - Effekt av dndrad skattesats -2 345 120
1309 4961 - Skatt hdnforlig till tidigare ar -459 5766
Totalt redovisad skattekostnad - Kupongskatt -3 809 -2 450
i koncernen -19523 -34090 -
4 4 - Ovrigt -3 957 -2022
Moderbolaget Redovisad skatt enligt resultatrikningen 19523 -34090
Aktuell skatt
Moderbolaget
Kupongskatt -835 -491 "
Resultat fore skatt 47 353 44162
-835 -491
Skatt enligt gdllande skattesats
X for moderforetaget -10 418 -9716
Uppskjuten skatt
PO Skatteeffekt av:
Uppkomst och aterforing
av tempordra skillnader 722 2290 - Ej avdragsgilla kostnader -635 -1295
Uppskjuten skatt i under aret férandrat - Ej skattepliktiga intakter 10 333 1841
skattevdrde i underskottsavdrag 1464 - N .
- Schablonrénta pa periodiseringsfond -2 -4
-722 826
- Kupongskatt -835 -491
Totalt redovisad skattekostnad N - —
i moderbolaget 1557 335 Redovisad skatt enligt resultatrdkningen -1557 335
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Not 12

Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklings-

Goodwill utgifter  IT-utgifter marken plattform Totalt
Koncernen
Ingdende balans 2014-01-01 438177 171515 67 904 90734 113383 15 892 897 605
Internt utvecklade tillgdngar 22306 22306
Ovriga investeringar 5336 819 6 155
Arets valutakursdifferenser 42547 7010 11352 2101 63 010
Utgaende balans 2014-12-31 480724 193 821 73 240 98563 124735 17993 989 076
Ingdende balans 2015-01-01 480724 193 821 73240 98563 124 735 17 993 989 076
Internt utvecklade tillgangar 35609 35609
Ovriga investeringar 7739 2021 9760
Avyttringar -1042 -1042
Arets valutakursdifferenser 10 922 -3 17 1846 951 767 14 466
Utgaende balans 2015-12-31 491646 229 427 79920 102430 125686 18760 1047 869
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01 -102 103 -24 797 -35019 -61646 7367  -230932
Ombklassificering -2098 -2098
Arets avskrivningar -22 549 -6 576 -4318 -10 255 -1443 -45141
Arets valutakursdifferenser -2 896 -5999 -846 -9 741
Utgaende balans 2014-12-31 -126 750 -31373  -42233  -77900 -9656  -287 912
Ingdende balans 2015-01-01 -126 750 -31373 -42 233 -77 900 -9 656 -287 912
Arets avskrivningar 17 742 -7 147 -5971 -9149 -1719 -41728
Avyttringar 1042 1042
Arets valutakursdifferenser -282 -668 -950
Utgaende balans 2015-12-31 -144 492 -37478  -48486  -87 049 -12043  -329 548
Redovisade vdrden
Per2014-01-01 438177 69 412 43107 55715 51737 8525 666 673
Per2014-12-31 480724 67 071 41867 56 330 46 835 8337 701164
Per 2015-01-01 480724 67 071 41867 56 330 46 835 8337 701164
Per 2015-12-31 491646 84 935 42 442 53944 38 637 6717 718 321

Koncernen redovisar foljande immateriella tillgdngsslag:

Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden.

IT-utgifter 3-10 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden.

Varumdrken* 7-20 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden.

Kundkontrakt 4-5 arrespektive  Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden.
7-10 ar

Teknikplattform 5ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden.

*Varumdrken hdnfor sig till strategiska forvdrv och berdknas ha en nyttjandeperiod som uppgdr till 7 till 20 dr.
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Moderbolaget redovisar foljande immateriella tillgdngsslag:

Immateriellt tillgdngsslag Nyttjandeperiod

IT-utgifter 3-10 ar

Avskrivningsmetod

Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden

IT-utgifter
Tkr

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2014-01-01 65 416
Ovriga investeringar 5158
Utgéende balans 2014-12-31 70 574
Ingdende balans 2015-01-01 70574
Ovriga investeringar 7525
Utgaende balans 2015-12-31 78 099
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01 -22596
Arets avskrivningar -6 444
Utgaende balans 2014-12-31 -29 040
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
Ingédende balans 2015-01-01 -29 040 innehallande goodwill
Arets avskrivningar -6 945 Foljande kassagenererande enheter — som utgér delar av segmenten for
Utgéende balans 2015-12-31 35985 "IAS” respektive ZIDC” — har betydande redovisade goodwillvirden i
forhéllande till koncernens totala redovisade goodwillvirden:
Redovisade védrden
Per 2014-01-01 42 820 Tkr 2015 2014
Per 2014-12-31 41534 IAS 220 551 213 883
Per 2015-01-01 41534 IDC 271095 266 841
Per2015-12-31 42 14 Totala goodwillvdrden i koncernen 491646 480724

Enheten ”IAS”
Nedskrivningsprévningen for enheten ”IAS” baseras pd berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for
totalt 5 &r (5 dr), varav det forsta baseras pa enhetens budget for
kommande rikenskapsar.

De kassafléden som prognostiserats for totalt 5 &r efter 2015 har

baserats pd en rlig tillvixt for intikter om -14 procent — +2 procent

(0-2) och fér kostnader om 02 procent (0-2). Direfter har antagits
en evig tillvixt for intikter och kostnader om 1 procent (2).

De prognostiserade kassaflddena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 12 procent (13) fore skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Metod for att skatta varden

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder.

Nominell marknadstillvaxt har antagits till tva (tva) procent arligen.

Kassaflodesprognoserna har baserats pa en forbattrad bruttovinstprocent.
Detta antagande baseras pa en fordndrad sammansattning av produktportfolj med start 2016.

Varukostnader och bruttovinst

Allmén kostnadsutveckling Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pd tva (tva) procent.

Valutakurs NTD/SEK Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs USD/NTD Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.
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Not 12 forts
Immateriella anldggningstillgdngar

Enheten ”IDC”
Nedskrivningsprévningen fér enheten "IDC” baseras pa berikning av
nyttjandevirde. Detta virde bygger pé kassaflodesprognoser for totalt
5 ér (5 4r), varav det forsta baseras pd enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2015 har

baserats pé en arlig tillvixt for intikter om 10 procent (0-2) och fér

kostnader om 10 procent (0-2). Direfter har antagits en evig tillvixt
for intikter och kostnader om 2 procent (2).

De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 12 procent (13) fére skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder.

Nominell marknadstillvaxt har antagits till tva (tva) procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent.

Detta antagande dverensstimmer med tidigare erfarenheter och radande 6verenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tva (tva) procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad véxelkurs.

Valutakurs GBP/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad véxelkurs.

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter

innehallande goodwill

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av goodwill genomfért
kinslighetsanalyser for de kassagenererande enheterna. Féljande

justeringar har gjorts jimfért med ovan redovisade uppgifter:

IAS

2015 2014
Diskonteringsranta +1% +2 %
Forsaljningstillvaxt 1% 2%
IDC

2015 2014
Diskonteringsranta +2 % +2 %
Forsaljningstillvaxt -2% 2%

Kinslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov foreligger

vid dessa justeringar av berikningsvariablerna.
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingsutgifter.

Fsljande kassagenererande enheter — som utgér delar av segmentet for
”IAS” och "IDC” — har betydande redovisade virden for balanserade
utvecklingsutgifter. Balanserade utvecklingsutgifter har en bestimbar
nyttjandeperiod. Dessa utgifter skrivs av éver en period om 3-5 &r.

Det bokf6rda virdet av balanserade utvecklingsutgifter uppgar till:

Tkr 2015 2014
IAS 32857 33925
IDC 51777 33146
Totala vdrden for balanserade

utvecklingsutgifter i koncernen 84 634 67 071

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter innehallande
balanserade utvecklingskostnader

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av balanserade utveck-
lingskostnader genomfért en kinslighetsanalys avseende forvintad
forsiljningstillviixt och bruttomarginal fér underliggande produkeer.

Foljande justeringar har gjorts jimfort med baskalkylen:

2015 2014

-10 % -10 %
-10 %

Forsaljningstillvaxt

Bruttomarginal -10 %

Kinslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov foreligger

vid dessa justeringar av berikningsvariablerna.



Not 13

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
och mark tekniska anldaggningar och installationer Totalt och installationer

Anskaffningsvdrde
Ingaende balans 2014-01-01 50102 19 082 122704 191888 8749
Ovriga anskaffningar 16 6 620 10 541 17 277 94
Avyttringar -82 -1016 -3 040 -4138 -42
Valutakursdifferenser 2579 1924 11943 16 446
Utgaende balans 2014-12-31 52715 26 610 142148 221473 8 801
Ingdende balans 2015-01-01 52715 26 610 142148 221473 8 801
Ovriga anskaffningar 2 847 2728 15708 21283 258
Avyttringar -44 -8 906 -16 740 -25 690 -30
Valutakursdifferenser -120 794 1744 2418
Utgaende balans 2015-12-31 55398 21226 142 860 219 484 9029
Avskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01 20721 -11607 -80 393 112721 7700
Arets avskrivningar -1398 -2 559 -15 921 -19 878 -403
Avyttringar 64 978 2560 3602 42
Valutakursdifferenser -482 -1523 -6 829 -8 834
Utgaende balans 2014-12-31 -22537 14711 -100 583 -137 831 -8 061
Ingdende balans 2015-01-01 -22537 1471 -100 583 -137 831 -8 061
Arets avskrivningar -1502 -2747 -17 336 -21585 -326
Avyttringar 44 8516 16 344 24904 30
Valutakursdifferenser 237 -696 -1020 -1479
Utgaende balans 2015-12-31 -23758 -9 638 -102 595 -135 991 -8 357

Redovisade védrden

Per 2014-01-01 29 381 7 475 4231 79167 1049
Per 2014-12-31 30178 11899 41565 83 642 740
Per 2015-01-01 30178 11899 41565 83 642 740
Per2015-12-31 31640 11588 40 265 83 493 672

Av koncernens redovisade virden per 2015-12-31 avser 10 352 tkr (11 696) tillgdngar via finansiella leasingkontrakt.
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Not 14

Andelar i koncernforetag

Tkr 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 383385 383385

Forvdarvade bolag
Bildade bolag
Redovisat védrde vid periodens slut 383385 383385

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Redovisat Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Siite Antal andelar Andel i %9 virde viirde

Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 1000 100,0 47 758 47 758

Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0

Beijer Electronics Oy, 245.223, Helsingfors 50 100,0

Beijer Electronics UAB, 111760799, Vilnius 285 100,0

Beijer Electronics SIA, 40003540103, Riga 501 100,0

Beijer Electronics Eesti Oii, 10668940, Tallinn 1 100,0

Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0

Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0

Brodersen Automation AB, 556288-8650, Malmé 3000 100,0

Beijer Electronics Products AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 100 100

Beijer Electronics Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0

Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0

Beijer Electronics Holding GmbH, 22383, Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics Verwaltungs GmbH, HRB 22383 Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics GmbH & Co. KG, HRA 222129, Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, Shanghai 1 100,0

Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0

Westermo Teleindustri AB, 556361-2604, Stora sundby 100 000 100,0 212792 212792

Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Visteras 1000 100,0

Westermo Research and Development AB, 556710-8856, Vdsterds 1000 100,0

Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0

Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100,0

Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southhampton 50 000 100,0

Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghdusel 50 000 100,0

Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0

Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0

Korenix Technology Co., Ltd, Taipei? 18 467 000 100,0 100 903 100 903

Smart Jumbo Investment Ltd, Samoa 300 000 100,0

Korenix Technology Ltd, Shenzhen 2000000 100,0

Korenix Technology Ltd, Samoa 1 100,0

Huei Chun Electronics Co, Taipei 500 000 100,0

Lanshan Co., Ltd, Taiwan 2300000 50,5

Beijer Electronics do Brasil LTDA, 14.199.311/0001-36, Sao Paolo ¢ 52 492 100,0 202 202

Beijer Electronics India Private Ltd, U31103PN2012FTC144166, Pune ¥ 300 000 100,0 659 659

Beijer Elektronik ve Tic. A.S, 556233, Istanbul 1527 90,0 20 971 20 971
383 385 383385

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics AB.
¢) Av koncernens totala andel dgs 99,0 procent av Beijer Electronics AB.
d) Av koncernens totala andel dgs 99,9 procent av Beijer Electronics AB.
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Not 15

Andelar i intresseforetag

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen

Redovisat varde vid arets ingang 73585 73585
Andel i intresseforetagets

resultat @ -3800

Nyemission 2809

Redovisat virde vid arets utgang 72594 73585

a) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och minoritet i intresseforetaget.

Foretag och sdte

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Redovisat varde

HCA Participagdes S.A.,

Sao Leopoldo, Brasilien 72594 73585

Beijer Electronics AB forvirvade under 2013 24,79 procent av akti-
erna i HCA Participagoes S.A, ett holdingbolag som 4ger 60 procent
av aktierna i Altus Sistemas Sistemas de Automaticao S.A.

Under 2015 genomférde HCA Participagbes S.A en nyemission
och Beijer Electronics AB:s dgarandel uppgér per 2015-12-31 till
21,96 procent.

Altus utvecklar och tillverkar hogteknologiska styrsystem.

Not 16

Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 300 046 339908
Tillkommande fordringar 9 024
Arets amorteringar 17107 73823
Arets valutakursdifferenser 7 679 24 937
Redovisat virde vid periodens slut 290 618 300 046

De verkliga virdena pé 1an till nirstdende virderas till anskaffnings-
virde och i de fall de ér utstillda i utlindsk valuta till balansdagens
kurs. Den effektiva rintan pé lingfristiga fordringar till nirstdende
ir 0,39-2,32 procent (0,48-5,00).

Not 17

Andra langfristiga fordringar

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 3972 2072
Tillkommande fordringar 116 937
Arets amorteringar/omklassificering -1945 -336
Arets valutakursdifferenser 14 1299
Redovisat vérde vid periodens slut 2157 3972

Da samtliga langfristiga fordringar i princip har rérliga rintor och effekten av en
diskontering dr marginell, bedéms det verkliga virdet i huvudsak 6verensstimma
med det bokforda virdet.

Not 18

Varulager
Tkr 2015-12-31 2014-12-31

Koncernen
Révaror och fornddenheter 103 575 90 462
Fardiga varor och handelsvaror 74 329 90735
Pdgdende arbete 8305 6523
Forskott till leverantorer 571 74
Varor pa vdg 3221 1799
190 001 189 593
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Not 19

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Tkr 2015-12-31 2014-12-31 Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen Koncernen
Kundfordringar 196 116 209 854 Hyror 4026 4026
Reserv for osdkra kundfordringar -2822 -3196 Forsdkringar 884 1004
Kundfordringar — netto 193 293 206 658 Leasingavgifter 1757 1364
Ovriga fordringar 13 637 20305 Bankavgifter 743
Forutbetalda kostnader IT-avgifter 1158 454
och upplupna intakter 18 976 17 610 —
Ovriga poster 11151 10 019
225906 244 573
18 976 17 610
Det verkliga virdet pd kundfordringar och andra fordringar éverens- Moderbolaget
stimmer med bokfort virde. Hyror 2120 2520
) Kundfordringar bedoms individuellt vid varje bokslutstillfille. Forsakringar a1 538
Arets resultat har belastats med kostnader for befarade och konsta- Loci " 76 8
easingavgifter
terade kundforluster uppgiende till 243 tkr (212). De individuellt gave
bedémda fordringarna dir nedskrivningsbehov foreligger avser i Bankavgifter 743
huvudsak kunder som ovintat hamnat i en svir ekonomisk situation. [T-avgifter 1158 454
Beddmningen har gjorts att en del av fordringarna forvintas kunna Ovriga poster 608 534
atervinnas. Kostnaden for befarade och konstaterade kundforluster 4803 4907

ingdr i posten 6vriga kostnader i resultatrikningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ir det verkliga virdet
for varje kategori fordringar som nimns ovan. Koncernen har ingen

pant som sikerhet. N ot 20

Koncernen ir inte beroende av stérre kunder. Koncernen har ingen

Vinst per aktie
enskild kund som utgdr mer én 10 procent av koncernens totala P
forsilining.
orsaining Tkr 2015 2014
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och
. . el . Periodens resultat 23 957 61725
andra fordringar ir foljande:
Antal utestaende aktier 19 068 19 068
Tkr 2015-12-31 2014-12-31 Resultat per aktie 1,26 3,24
EUR 70 825 61574 Utbetald utdelning per aktie ¥ 1,25 kr 1,25 kr
usbD 56 958 57 764 a) Féreslagen utdelning fér 2015 dr 1,25 kr per aktie.
NOK 8276 11085
DKK 7 434 9 800
NTD 21277 17 042 Not 21
GBP 9 996 11828
Obeskattade reserver
SEK 38 154 52507
Andra valutor 12 986 22973 Tkr 2015-12-31 2014-12-31
225906 244 573 Moderbolaget
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2010 1050

1050
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Not 22

Réantebdrande skulder

Noten innehaller information om féretagets avtalsmissiga villkor
avseende rintebirande skulder. Fér mer information om féretagets
exponering for rinterisk och risk for valutakursférindringar hinvisas
dll not 28.

Bokfort virde bedéms vara en god approximation av verklige
virde. Banklin omsitts var tredje manad. Avsittning for pensioner
och finansiella leasingskulder 4r diskonterade med en fér [optiden

adekvat marknadsrinta.

Tkr 2015-12-31 2014-12-31

Koncernen

Langfristiga skulder

Avsdttning for pensioner 84569 90 989

Banklan 370 000 340 000

Finansiella leasingskulder 6790 7345

Ovriga rintebdrande skulder 272
461359 438 606

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 134121 157 422

Kortfristig del av banklan 10 036 40 019

Kortfristig del av finansiella

leasingskulder 3937 5241

Ovriga rintebdrande skulder 14309
148 094 216 991

Finansiella leasingskulder

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimilease- Kapital-
Tkr avgifter Ranta belopp
Koncernen 2015
Inom ett ar 3130 281 2 850
Mellan ett och fem ar 3570 187 3382
6700 468 6232
Koncernen 2014
Inom ett dr 4120 369 3750
Mellan ett och fem ar 4214 277 3937
8334 646 7 688

De avtal som utgédr grunden till de finansiella leasingskulderna
bestar av billeasing, leasing av serverrum samt leasing av diverse

kontorsmébler.

Kreditvillkor
Foretagets banklan ir reglerade via kreditvillkor i form av tva finan-

siella nyckeltal enligt nedan definitioner.

Skuldsdttningsgrad

Skuldsittningsgrad enligt kreditvillkor 2015 definieras som rinte-
birande skulder, exklusive avsittning for pensionsforplikeelser,
med avdrag for likvida medel i férhallande till rorelseresultat fore
avskrivningar.

Skuldsittningsgrad enligt kreditvillkor 2014 definieras som rinte-
birande skulder, dir avsittningar for pensionsforplikeelser ingdr till ett
fast virde om 42 708 tkr, med avdrag for likvida medel i férhallande
till rorelseresultat fore avskrivningar.

Skuldsittningsgraden fir ¢j dverstiga 3,50 (3,25).

Rdntetdckningsgrad
Rintetickningsgrad definieras som rorelseresultat fore avskrivningar i
relation till rintenetto (rintekostnader med avdrag for rinteintikter).

Rintetickningsgraden fir ej understiga 3,50 (3,50).

Foretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de bada
kreditvillkoren till langivarna. Berikningarna baseras p den finan-

siella information som rapporteras via kvartalsrapporterna.

Not 23

Skulder till kreditinstitut

Tkr 2015-12-31  2014-12-31

Moderbolaget

Langfristiga skulder

Banklan 370 000 340 000
370 000 340 000

Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 133 809 156 482

Kortfristig del av banklan 10 000 40 000
143 809 196 482
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Not 24

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmdnsbestimda forpliktelser
Tkr 2015 2014

Koncernen

Férmdnsbestimda forpliktelser

Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 18 826 19 671
Verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar -13 841 -14 565
Underskott i fonderade planer 4985 5106
Nuvérdet pa ofonderade planer 79 584 85883
Nettobelopp i balansrakningen 84569 90 989

Nettobeloppet fordelar sig pd planer i féliande linder:

Sverige 79 212 84 827
Taiwan 5357 6162
Nettobelopp i balansrdkningen 84569 90989

2015 2014

Forvaltningstillgdngar fordelar sig
pd féljande komponenter:

Aktier 51 % 48 %
Obligationer och rantefonder 27 % 25%
Bankmedel 18 % 19 %
Ovrigt 4% 8%
Summa forvaltningstillgangar 100 % 100 %
Pensionskostnad

Tkr 2015 2014

Férmdnsbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjdnade under aret 4249 3696
Avkastning pa forvaltningstillgangar -265 -221
Rantekostnad 3217 3055
Kostnad formansbestamda planer 7201 6530
Kostnad avgiftsbestamda planer 26 369 19708
Loneskatt och avkastningsskatt 3566 3140
Total kostnad avgiftsbestdimda planer 29 935 22 848
Total kostnad for ersdttningar efter avslutad anstéllning 37136 29 378

Avstiamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen

Foljande tabell frklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har férindrats under perioden:

Tkr 2015 2014
Belopp vid arets ingang 90 989 71532
Kostnad formansbestdmda planer 7201 6530
Avgifter fran anstéllda -1278 -1260
Utbetalning av ersattningar -827 -636
Aktuariella omvéarderingar, demografiska antaganden -331
Aktuariella omvarderingar, finansiella antaganden -11342 14 419
Omrékningsdifferens -175 734
Belopp vid arets utgang 84569 90 989
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Aktuariella antaganden

Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berikning av férpliktelserna (vigda genomsnittsvirden):

Tkr

Diskonteringsranta, %

Framtida l6nedkningar, %

Inflation, %

Personalomsattning, %

Forvantad aterstaende livslangd
efter pension vid 65 ars alder

Koncern

Stallda sdkerheter for pensionsforpliktelser

Moderbolag

Stéllda sdkerheter for pensionsforpliktelser

2015 2014
3,14 3,14
3,04 3,50
1,63 2,00
6,13 6,34
23,21 23,22
Inga Inga
Inga Inga

For mer information kring metod for faststdllande av diskonteringsrénta, hénvisas till not 1, sektion (o) Ersdttningar
till anstdllda, avsnitt (i) Formdnsbestdmda planer. En kdnslighetsanalys av diskonteringsrintans effekt pa den

férmdnsbestidmda forpliktelsens storlek redovisas nedan i avsnitt Kinslighetsanalys.

Kanslighetsanalys
Den férmansbestimda forliktelsens virde utgors av nuvirdet av de
forvintade framtida pensionsutbetalningarna. Virderingen av den
forménsbestimda forpliktelsen ar dirfor visentligt beroende av till-
lampad diskonteringsrinta i berakningen av nuvirdet. Justeringar av
diskonteringsrintan ir en forindring av de aktuariella antagandena
och effekterna av dessa justeringar redovisas dirfor i det aktuariella
resultatet.

Nedan redogérs for effekten pa forplikeelsens nuvirde vid justering

av valda antaganden per 2015-12-31.

Justerad diskonteringsrdnta -0,50 % +050 %
(%-enhet)

Forpliktelsens nuvdrde 10 354 -8 876
(+ 6kning / - minskning)

Justerad lonedkningstakt -0,50 % +050 %
(%-enhet)

Forpliktelsens nuvarde -2918 3456
(+ 6kning / - minskning)

Justerad inflationsforvantan -0,50 % +050 %
(%-enhet)

Forpliktelsens nuvarde -6 733 7 658
(+ 6kning / - minskning)

Justerad livsldangd (ar) 1ar +14ar
Forpliktelsens nuvarde -2 661 2639

(+ 6kning / - minskning)

Prognos for det kommande rikenskapsdret
Tkr 2016

Férmansbestimda forpliktelser

Kostnad for pensioner intjdnade under aret 4085
Avkastning pa forvaltningstillgéngar -189
Réntekostnad 2943
Summa 6 839

Avseende det kommande rikenskapsarets resultatpost av aktuariella
vinster / forluster vill bolaget inte limna nagon kvantifierad prognos,
di detta belopp ir visentligt beroende av virdet pa diskonterings-
rintan vilket i sin tur styrs av makroekonomiska faktorer. Bolaget
hinvisar ldsaren till avsnittet for kinslighetsanalys samt utvecklingen
av diskonteringsrinta i avsnittet for de aktuariella antaganden fér att
ldsaren skall fa en uppfattning om méjlig utveckling. Bolaget bedo-
mer, givet nu tillginglig information, inga vistentliga forindringar

i diskonteringsrintan for det kommande éret.
Avgiftsbestimda planer

Bolaget bedomer att kostnaden fér de avgiftsbestimda planerna

kommer att ligga pa en niva jimférlig med de senaste aren.
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Not 25

Uppskjuten skatt

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

Tkr skattefordran  skatteskuld Netto Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2015-12-31 Koncernen 2014-12-31

Materiella tillgangar 2861 6337 -3 476 Materiella tillgdngar 2 861 3482 -621
Immateriella tillgdngar 41464  -41464 Immateriella tillgangar 39681 -39681
Lager 6 374 6 374 Lager 6827 365 6 462
Pensionsavsattningar 10 993 10 993 Pensionsavsattningar 12 905 12 905
Obeskattade reserver 9167 -9167 Obeskattade reserver 9892 -9 892
Ovriga avsittningar 2058 2058 Ovriga avsittningar 2482 2482
Underskottsavdrag 9522 9522 Underskottsavdrag 4719 4719
Ovrigt 1301 491 810 Ovrigt 2605 714 1891
Netto uppskjuten Netto uppskjuten

skatteskuld 33109 57 459  -24350 skatteskuld 32399 54134 -21735

Belopp vid Redovisat 6ver Omklassi- Redovisat mot Valutakurs- Belopp vid
drets ingang resultatrakningen ficering  Ovr totalresultat differenser arets utgang

Koncernen
Materiella tillgangar -621 -407 -2 448 -3 476
Immateriella tillgangar -39 681 -936 -847 -41 464
Lager 6 462 -86 -2 6 374
Pensionsavsattningar 12 905 1046 -2958 10 993
Obeskattade reserver -9 892 725 -9167
Ovriga avsattningar 2482 424 2058
Underskottsavdrag 4719 2 355 2 448 9522
Ovrigt 1891 -964 117 810
-21735 1309 -2958 -966 -24 350

Av koncernens uppskjutna skattefordringar forvintas 5—6 mkr regleras under 2016 och av koncernens uppskjutna skatteskulder forvintas 10-11 mkr regleras under 2016.
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Not 26 Lane-, rante- och forfallostruktur

" Nedanstdende tabell redovisar de finansiella laneskuldernas férfallo-
Ovriga avsdttningar

strukeur och rinteomférhandlingstidpunkter pa balansdagen.

Tkr 2015-12-31 2014-12-31 . Nominellt
. Rénte- Aterstaende belopp i
Ingdende balans 7785 7373 Rénte-  bind- loptid rante- original-
(o) H 1 H H b;
Redovisat i resultatrikningen: sats % ningstid bindning Valuta valuta®
- tillkommande avséattningar 6 852 3484 Banklan:
- aterfoérda outnyttjat belopp -188 Banklan 1,15 91dagar 91dagar SEK 300000
Utnyttjat under aret -2544 3444 Banklan 1,15 91dagar 91dagar SEK 80000
Valutakursdifferenser 52 560 Check- 0,80- 91dagar -SEK/EUR/USD/ 134 121
N kredit? 1,84 NOK/DKK/
Utgaende balans 12145 7785 GBP/SGD

Av drets utgdende balans avser 10 435 tkr (6 056) avsdttningar fér garantier. a) Checkkredit [6per med en kontraktsrénta pd 0,20 procent pd beviljad kredit.

b) Bankldnens ndsta forfallodag dr 2016-03-31. Slutforfallodag dr 2018-03-16.

Transaktionsexponering
Not 27 Koncernens transaktionsexponering, definierad som férsiljningintik-

ter med avdrag for direkta materialkostnader, fordelar sig pa foljande

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

valutor:
Tkr 2015-12-31 2014-12-31 Tkr Belopp %
Koncernen Koncernen 2015
Upplupna loner och semesterloner 56 509 65 020 NOK 81672 13,3
Upplupna sociala avgifter 24 451 33753 DKK 44 409 73
Upplupna réntor 1042 EUR 249 482 40,8
Ovriga poster 24 639 15734 GBP 57 143 9,3
105599 115548 usb 93 499 15,3
Moderbolaget Ovriga valutor 85 844 14,0
Upplupna loner och semesterloner 8083 9253 612 049 100,0
Upplupna sociala avgifter 4842 7281
Upplupna réntor 1042
Ovriga poster 1982 1752 Omrékningsexponering
14907 19328 Utlindska nettotillgingar i koncernen férdelar sig pa f6ljande valutor:
Utlandsk Svensk
Valuta/Belopp i tusental valuta valuta %
Not 28 Koncernen 2015
. . . . . NTD 1232188 314 208 44,9
Finansiella risker och finanspolicy
EUR 7720 70525 10,1
Nettoskuld NOK 2346 2242 0,3
Nettoskuld och eget kapital per 31 december 2015 respektive 2014 DKK 12 151 14 875 21
var som foljer: usD 26150 218 415 31,2
2015-12-31  2014-12-31 GBP 1339 16577 2.4
R N CNY 25 650 33 007 4,7
Rantebdrande skulder 609 453 655597
Ovriga valutor 29 259 4,3
Avgar: likvida medel -116 636 -156 842 §
699 108 100,0
Nettoskuld 492 817 498 755
Totalt eget kapital 526 940 502 887
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Not 28 forts
Finansiella risker och finanspolicy

Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassafldde till f6ljd av forindringar i valutakurser, rinte-
nivéer och kreditrisker. Beslut avseende valutasikring och tillkom-

mande ny ldngfristig upplaning fattas av styrelsen.

Rénterisker

Beijer Electronics finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rintenivierna. Koncernens genomsnittliga rintebindningsperiod ir
cirka 90 dagar. Rintenivierna vid drsskiftet varierar mellan 0,80 pro-
cent till 1,84 procent (0,75 - 1,77 procent). Genomsnittlig rintefaktor
under aret uppgick till cirka 1,1 (2,2) procent. En rinteférindring
med en procent piverkar koncernens resultat fore skatt med cirka

5,1 (5,5) mkr.

Kreditrisker

Koncernens likvida medel ir utférdelade pi moderbolaget och dess
dotterbolag, dir inget bolag enskilt innehar mer 4n 33 procent av
koncernens totala likvida medel. Koncernens policy ir att placera
likvida medel i regionalt vilrenommerade och ledande banker med
hég kreditrating.

Koncernen idr exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsfore-
tag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy f6r hur kundkrediterna
ska hanteras dir kundernas utveckling och betalningsformaga foljs
l6pande.

Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan sikerhet krivs for
kunder med lag kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik. I
koncernen giller generellt att kundfordringar som varit forfallna mer
in 120 dagar ska reserveras till 100 procent. Hinsyn skall dock tas
till forekomst av kreditforsikringar och dylikt. Dessutom ska dven
individuella bedomningar gdras vid behov. Kostnader fér befarade
och konstaterade kundférluster under 2015 uppgick till 0,2 mkr
(0,2), vilket utgjorde 0,02 procent (0,02) av koncernens omsittning.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkdp och férsiljning
i utlindska valutor, dir risken kan besti av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakeuran,
dels valutarisken i forvintade eller kontrakterade betalningsfloden
bendmnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer aterfinns ocksa
i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgingar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen har under rikenskapséret inte valutasikrat betalnings-
fléden eller exponeringen i utlindska dotterbolag, i enlighet med

koncernpolicyn.
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De stérsta inkdpsvalutorna for Beijer Electronics d&r EUR, USD
och SEK. De stérsta faktureringsvalutorna ir EUR, USD, SEK
och NOK. Koncernen har en hég grad av s.k. flédesmatchning av
valutaexponeringarna, innebirande ett relative ligt value-at-risk
(teoretiskt riskvirde). Policyn fér koncernens dotterbolag ir att dessa
skall hantera sin valutarisk genom att styra intikter och kostnader mot
funktionell valuta och 6verlita &t moderbolaget att hantera nettingen
av de olika valutorna.

Moderbolaget utvirderar I6pande nettoexponeringen i respektive
inkops- och forsiljningsvaluta i syfte att beddma effekterna pa koncer-
nens resultat. En 10-procentig frsvagning/forstirkning av virdet pa
den svenska kronan jimfért med en sammanvigning av de viktigaste
valutorna férbattrar/férsimrar omsittningen med cirka 99 mkr och
rorelseresultatet med cirka -10 mkr givet 2015 rs nivier och mix fér
forsiljning och intjining. 85 procent (82) av koncernens forsiljning
sker i utlindsk valuta.

Koncernen har betydande nettotillgingar denominerade i NTD
och USD. En 10-procentig forsvagning/forstirkning av virdet pd den
svenska kronan mot NTD respektive USD bedéms 6ka/minska eget
kapital med 31 mkr respektive 22 mkr.

Likviditetsrisker
Beijer Electronics har ldn som forfaller till betalning vid olika tidpunk-
ter. En del av lanen bestar av en checkkredit som enligt villkoren 1per
over ett ar och som efter fornyad prévning forlings tolv manader vid
I6ptidens slut. Koncernens férvirvsfinansieringar har samlats upp i
enskilda férvirvslan med rorlig rinta och med rak amorteringskurva.
Koncernen ligger inom ramen fér de kreditvillkor som lingivarna
har stillt pa foretaget som sikerhet for kreditgivningen.

Beijer Electronics ingick per den 18 mars 2015 ett nytt bankavtal

med en avtalsperiod om tre ar.

Kapitalrisk

Foretaget arbetar med soliditetsmatt for att uppritthalla ett effektive
forhéallande mellan det egna och ldnade kapitalet. Koncernens mal
avseende kapitalstrukeuren ir att trygga koncernens formaga att fort-
sitta sin verksamhet, si att den kan fortsitta att generera avkastning
till aktiedigarna och nytta for andra intressenter samt att uppritthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppritthilla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forindra den utdelning som betalas till aktiefigarna, dterbetala kapital
till aktiedigarna, utfirda nya akdier eller silja tillgingar for att minska
skulderna. Finansiella kapitalrisker saknas da foretaget ej har ett
finansiellt trading mandat, utan endast arbetar med operationellt

kapital.



Not 29

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Stdllda sdkerheter 9926 96952 Inga Inga
Eventualfdrpliktelser

Garantidtaganden FPG/PRI 1027 9622 102 88
Garantiférbindelser till forman for dotterbolag 31589 34092
Ovriga garantidtaganden 2550 2 465

Summa eventualforpliktelser 3577 3427 31691 34180

a) virdet dr korrigerat jfr drsredovisning 2014.

Not 30

Nérstdenderelationer
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterféretag

(se not 14). Avseende transaktioner med VD, styrelseledaméter och

ledande befattningshavare se not 7.

Sammanstdllning dver ndrstdendetransaktioner

Forséljning av tjdnster Inkdp av tjdnster Fordran pa nérstaende Skuld till ndrstdende
Néarstaenderelation till ndrstdende fran narstaende per 31 december per 31 december
Dotterbolag 2015 61593 323 637 127 981
Dotterbolag 2014 61295 326121 115 034

Transaktioner med ndrstdende dr prissatta pd marknadsmdssiga villkor.
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Not 31

Kassaflode

Tkr 2015-12-31 2014-12-31

Likvida medel - koncernen

F6ljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 116 636 156 842
Summa enligt balansrdkningen 116 636 156 842
Summa enligt kassaflodesanalysen 116 636 156 842

Livida medel - moderbolaget

F6ljande delkomponenter ingéri likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 0 6591
Summa enligt balansrdkningen (1] 6591
Summa enligt kassaflodesanalysen (1] 6591

Betalda rintor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2015 2014 2015 2014
Erhéllen utdelning 46 814 53 699
Erhallen rénta 768 253 3818 5747
Erlagd rénta -8 602 -17 529 -8 599 -14 845
-7 834 -17 276 42033 44 601
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2015 2014 2015 2014
Avskrivningar och nedskrivningar 63313 65020 7271 6 847
Avsittning till pensioner 4753 5742 741 598
Ovriga avsittningar 4361 412
Ovrigt -7 515 -6 868
64912 64306 8 012 7 445

Ej utnyttjade krediter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2015 2014 2015 2014
Ej utnyttjade
krediter uppgar till 116 191 42578 116 191 42578
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Not 32

Ovriga skulder
Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ovriga langfristiga skulder
Nuvardesberdknad tilldggskopeskilling 1690 3906
Ovriga langfristiga skulder 5100 7 617
6790 11523
Ovriga kortfristiga skulder
Nuvardesberdknad tilldggskopeskilling 15 225
Ovriga kortfristiga skulder 26 055 25353
26 055 40578

De redovisade tilliggskdpekillingarna fér 2015 ir relaterade till
forvirvet av Petek Teknoloji (numera Beijer Elektronik ve Tic. A.S).
De redovisade tilliggskopeskillingarna for 2014 ir relaterade till
forvirvet av Petek Teknoloji (numera Beijer Elektronik ve Tic. A.S)
samt forvirvet av minoritetsposten pa 15 procent av aktierna i Beijer
Electronics Automation AB, bida genomforda 2013.
Tillaggskopeskillingen i forvirvet av Petek Teknoloji dr prestations-
baserad och virderingen ir gjord baserat pa koncernledningens basta
bedémning av slutgiltigt utfall. Slutligt utfall av tilliggskopeskillingen
kan variera mellan noll och 3 527 tkr beriknat enligt omrikningskurs
av TRY och USD vid bokslutstillfillet. Tilliggskdpeskillingen ir
beroende av det forvirvade bolagets forsiljning och rérelseresultat
under 2016, i enligt med en férlingning av det avtal som tidigare
baserades pd bolagets forsiljning och rérelseresultat under 2015.

Utbetalning av tilliggskopeskilling sker i februari 2017.

Not 33

Handelser efter balansdagen

I samband med publicering av bokslutskommunikén fér 2015
meddelades att koncernen kommer genomféras ett strukeur- och
dtgirdsprogram inom affirsomride IAS under 2016. Mélsittningen
dr att sinka kostnaderna med ca 50 mkr pé drsbasis, varav ca 30 mkr
far effeke 2016. Kostnaderna for programmet beriknas till 50 mkr
och kommer belasta rikenskaperna 2016.

Efter arsskiftet har bolagen i Finland, Estland, Lettland samt
Litauen avyttrats. Avyttringarna har inte medfort nigot materiellt

realisationsresultat.

Not 34

Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Malmé. Moderbolagets aktier ir registrerade pA NASDAQ OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista under symbolen BELE. Adressen
till huvudkontoret 4r Box 426, 201 24 Malmé.
Koncernredovisningen fér &r 2015 bestdr av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen

ingdr dven 4gd andel av intresseforetag.
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Bolagsstyrningsrapport 2015

Beijer Electronics AB ir ett svenskt, publike aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista under symbolen
BELE. Beijer Electronics tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Koden i sin helhet finns tillginglig pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2015 4r upp-
rittad i enlighet med kodens rekommendationer. Beijer Electronics
har en avvikelse att redovisa. I koden punkt 7.2 stér att revisions-
utskottet ska bestd av minst tre styrelseledaméter. Styrelsen har gjort
bedémningen att tv ledaméter ir tillrickligt for att pa ett bra site
behandla Beijer Electronics viktigaste omriden med avseende pé
risk- och revisionsfragor. De nuvarande ledaméterna 4r bada obero-
ende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och stdrre aktiedgare
samt har lang och omfattande erfarenhet inom dessa omraden frin
andra bérsbolag.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgatt en lagstadgad genomgang

av bolagets revisorer.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 3 547 (3 379). Stena
Sessan Rederi AB ir storsta aktieigare med cirka 29,8 procent
av rosterna. Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes cirka
12 procent (12) av utlindska investerare. Aktickapitalet uppgar
till 6 355 862 kronor fordelat pa 19 067 586 aktier. Aktiekapitalet
ska vara ligst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Varje
aktie har ett kvotvirde pa ca 0,33 kronor. Samtliga aktier har en rést
och dger lika ritt till bolagets tillgingar och resultat. For ytterligare
information om aktien och aktieigare se sidorna 76-77. Information
om aktiedigare uppdateras halvarsvis och finns idven tillginglig pa
koncernens hemsida, www.beijerelectronics.com/ir.

Beijer Electronics bolagsordning innehaller inga sirskilda bestim-
melser om tillsittande eller entedigande av styrelseledaméter eller
om indring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgér av aktiebolagslagen.

Arsstamma 2015
Beijer Electronics arsstimma digde rum den 22 april 2015. Vid stim-
man nirvarade 111 aktiedgare personligen eller genom ombud vilka
representerade cirka 69 procent av résterna. Styrelsens ordférande
Anders Ilstam valdes till stimmans ordférande. Samtliga ordinarie
styrelseledaméter, samt bolagets revisorer deltog pa stimman.

Styrelsens ordférande Anders Ilstam redogjorde for styrelsens arbete
under verksamhetsdret 2014. Beijer Electronics tf VD och koncern-
chef Anna Belfrage redogjorde for viktiga hindelser i koncernen under
2014 och for utvecklingen av bolaget under férsta kvartalet 2015.
Lars-Ola Lundkvist, VD for Westermo, presenterade den historiska
tillvixten inom Westermo ar 2014 samt Westermos utveckling under
forsta kvartalet 2015. Revisorerna rapporterade till stimman om sin
granskning av bolagets rikenskaper och férvaltning samt redogjorde
for sitt arbete under det gingna dret.

Protokollet frén arsstimman finns tillgéingligt hos Beijer Electronics
samt publicerat pa bolagets hemsida. Nagra av de beslut som stimman

fattade var foljande:
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* att i enlighet med styrelsens forslag dela ut 1,25 kronor per aktie
for verksamhetsdret 2014

e attstyrelsen ska bestd av sex (6) stycken ledaméter, utan suppleanter

« att i enlighet med valberedningens forslag omvilja styrelseleda-
moterna Ulrika Hagdahl, Anders Ilstam, Maria Khorsand, Bo
Elisson och Christer Ojdemark. Bert Ake Eriksson hade avbsjt
omval.

* att i enlighet med valberedningens forslag vilja Johan Wester till
ny styrelseledamot

* att i enlighet med valberedningens forslag omvilja Anders Ilstam
till styrelsens ordférande

* attarvode till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledaméter
uppgar il 1 625 000 kr

e att anta styrelsens forslag till rikdlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

* att bemyndiga styrelsen att intill nista arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, besluta om 8kning av bolagets aktiekapital med hogst

635 334 kronor genom nyemission av hogst 1 906 002 aktier

Valberedningen infor arsstimma 2016

Valberedningen presenterades den 6 oktober 2015 och bestdr av
fem ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fore offentliggérandet (innehav per den
sista bankdagen i augusti 2015) samt styrelseordféranden. Martin
Svalstedt, representant for Stena Sessan Rederi AB, leder valbered-
ningens arbete. Valberedningens uppgift ér att arbeta fram forslag
till styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelseledaméter
och revisorer samt ordférande vid nista drsstimma. Valberedningen
bestdr fram till dess ny valberedning ir utsedd. Valberedningen har
haft tvi protokollférda méten samt ett antal informella avstimningar
via telefon och mail. Samtliga styrelseledaméter har intervjuats av
valberedningen. Valberedningen har ocksé tagit del av hela resultatet
av utvirderingen som styrelsen gjort med syfte att utveckla styrelsens

arbetsformer och effektivitet.

Valberedningen
Namn

Innehav per den

Agarrepresentant for 31 augusti 2015

Martin Svalstedt Stena Sessan 29,79 %

Lannebo Fonder
(Lannebo Micro Cap,

Claes Murander
14,18 % (9,09 %

Lannebo Micro Cap I1) +5,09 %)
PerTrygg SEB Fonder (SEB
Investment Management, 13,89 % (7,24 %
SEB Micro Cap Fund) +6,65%)
Arne L66w Fjarde AP-fonden 6,05 %
Anders Ilstam,
styrelsens ordférande
Totalt 63,91 %




Valberedningen har i sitt arbete att utse styrelse for kommande man-
datperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete. Valberedningen
bedomer att ledaméternas engagemang har varit stort, att nirvaro-
frekvensen dr hog samt att styrelsens ledaméter representerar en bred
kompetens, med savil gediget industriellt och finansiellt kunnande
som kunskap om internationella forhillanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som bolagets strategiska utveckling, interna-
tionella verksamhet samt styrning och kontroll stiller pa styrelsens
kompetens och sammansittning. Styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
styrelsens lopande behov av fornyelse har ocksa beaktats.
Valberedningens forslag till styrelse till stimman presenterades den
26 januari 2016. Valberedningen foresldr att styrelsen ska bestd av
sex ledaméter. Valberedningen foreslar omval av Maria Khorsand,
Ulrika Hagdahl, Bo Elisson, Christer Ojdemark, Johan Wester och
Anders Ilstam. Vidare foreslas att styrelsens nuvarande ordférande
Anders Ilstam kvarstar som dess ordférande.

Valberedningen gor bedémningen att den férslagna styrelsen med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsarbete och férhallanden
i 6vrigt, har en dndamilsenlig sammansittning for att kunna méta
de behov bolagets verksamhet kommer att kréva.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen 4r samt-
liga féreslagna styrelseledaméter, med undantag av Johan Wester, obe-
roende i forhallande till Beijer Electronics stdrre aktiedgare. Samtliga

styrelseledaméter ir oberoende i forhillande till Beijer Electronics.

Styrelsen
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och att fatta beslut i strategiska fragor. Beijer Electronics styrelse
bestod under verksamhetsiret 2015 av sex ledaméter som utsetts
av arsstimman.

Beijer Electronics har inte faststillt nigon specifik dldersgrins for
styrelseledaméterna och inte heller nigon tidsgrins for hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information om

styrelseledaméterna, se koncernens hemsida samt sidan 71.

Styrelseordférandes roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen féljer ordféranden for Beijer
Electronics 18pande utvecklingen genom kontinuerliga kontakter
med verkstillande direktdr i strategiska frigor. Styrelsens ordférande

foretrider koncernen i dgarrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en drlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
oppen diskussion som leds av ordféranden. Som styrelsens sekreterare
fungerar ekonomidirektdren i Beijer Electronics, tillika Compliance
Officer for bolagskoden. Utdver det konstituerande sammantridet,
som halls i anslutning till drsstimman, sammantrider styrelsen nor-
malt fem génger per ar (ordinarie ssmmantriden). Extra sammantride
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas

arligen styrelsens och verkstillande direktdrens arbetsordning. Varje

sammantride foljer en dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillsinds styrelseledaméterna i god tid fore
varje styrelseméte.

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelseméte behand-
las rsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskommuniké.
I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogbrelse till
revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar fran
den genomférda revisionen. Vid ordinarie ssmmantride senare under
verksamhetsaret uppdras 4t verkstillande direktdren att avlimna av
styrelsen faststillda deldrsrapporter. Varje ordinarie sammantride
omfattar dessutom ett flertal andra foredragningspunkter, bland annat
en rapport ver det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen utvirderar fortlépande sitt och verkstillande direktdrens
arbete. Dessutom gors en formaliserad utvirdering under ledning av
styrelsens ordférande. Utvirderingen har under 2015 genomforts
genom enkit till varje enskild styrelseledamot. Ledaméterna har
skickat sina svar till en extern person utanfér styrelsen och bolaget som
i sin tur sammanstillt svaren. Sammanstillningen av utvirderingen
har sedan delgetts styrelseordféranden och direfter redovisats for

ovriga styrelsen i samband med styrelsemétet i december.

Styrelsens arbete under 2015

Styrelsen har under verksamhetsiret 2015 hallit 4tta (nio) styrelse-
moten utdver det konstituerande motet. Mellan styrelsemotena har
ett stort antal kontakter dgt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och &vriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte deltog bolagets
revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare tva

tillfillen triffat styrelsens revisionsutskott.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkedr,
beslutar om ersittning till $vriga ledande befattningshavare samt bere-
der forslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhidmtar beslutsunderlag och synpunkter frin de andra styrelsele-
daméterna, VD samt ekonomidirektoren. Utskottet inhdmtar dven
jimférande beslutsunderlag externt. Under 2015 bestod ersdttnings-
utskottet av Anders Ilstam och Johan Wester. Ersittningsutskottet
har under verksamhetsdret 2015 hallit ett (1) méte. Rikdinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare fér verksamhetsaret 2016

faststills av drsstimman i april.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingir Maria Khorsand och Christer Ojdemark,
med Christer Ojdemark som utskottets ordférande. Utskottet har
som uppgift att analysera och diskutera bolagets riskhantering, styr-
ning och interna kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
har kontakt med bolagets revisorer for att bland annat diskutera
inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet. Revisionsutskottet
har faststillt riktlinjer for vilka andra tjinster dn revision som bolaget
far upphandla av bolagets revisorer. Riktlinjerna finns att lisa i sin

helhet pa bolagets hemsida.
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Bolagsstyrningsrapport forts

Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2015

Under 2015 har verkstillande direktoren i moderbolaget, tillika kon-
cernchef, och 6vriga ledande befattningshavare uppburit fast 16n samt
andra ersdttningar som redovisas i not 7 pé sidorna 46-47. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses de atta personer som tillsammans

med verkstillande direktdren utgjort koncernledningen under 2015.

Ersdttning till verkstdllande direktéren
Utover den fasta [6nen, har verkstillande direktoren frin och med
verksamhetsdret 2016 méjlighet till rorlig 16n. Den rérliga lonen
baseras pd koncernens rérelseresultat och dr maximerad till sex
ménadsléner. Dirutéver tillkommer pension samt dvriga sedvanliga
formaner. Till pensionsforsikring &t VD avsitts varje dr 35 procent av
bruttolénen inklusive bonus. Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller
vid 65 ars dlder. Enligt avtal har VD en uppsigningstid frin bolagets
sida om arton manader, som inte kan pakallas vid egen uppsigning.
Uppsigningstiden fran verkstillande direktdrens sida dr sex manader.
Négon annan ersittning vid uppsigning har inte avtalats.

Bolaget har reserverat ett belopp motsvarande tolv manaders 16n
och fsrmaner fér Anna Belfrage som var tf VD och koncernchef fram
till september 2015, vilket 6verensstimmer med villkoren i hennes

anstillningsavtal.

Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rorlig del.
Den rorliga ersittningen baseras dels pi koncernens och dels pa
respektive affirsomrades rérelseresultat och omsittningsutveckling.
Den érliga rérliga ersittningen 4r maximerad till sex manadsléner.
For ovriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga
avgiftsbestimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer 6vriga sed-
vanliga fdrméaner. Med évriga ledande befattningshavare har avtalats
om uppsigningstid pd maximalt tolv manader vid uppsigning frin
bolagets sida. Det nimnda avser alla utom en, vilken har sex ménaders
uppsigningstid samt nio manaders avgingsvederlag vid uppsigning

fran bolagets sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed oka virdet for
koncernens aktiedgare. Under senare ar har koncernen dels erbjudit
ledande befattningshavare att forvirva teckningsoptioner, dels haft ett
langsiktigt incitamentsprogram enligt vilket tre procent av koncernens
vinst avsatts for att tre ar senare delas ut till de trettio personer som
ingick i programmet. Bida dessa program ir nu avslutade, och under

2015 har inget nytt incitamentsprogram lanserats.
Styrelsearvoden

Styrelsens arvode enligt beslut pa arsstimman i april 2015 uppgick till
1 625 tkr (1 625) under 2015 och fordelas enligt tabellen pa sidan 46.
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Ledning och foretagsstruktur

Verkstillande direktoren ansvarar for Beijer Electronics l6pande for-
valtning, vilket omfattar samtliga frigor som inte férbehalls styrelsen
och som administreras av bolagets ledningsgrupp. For verkstillande
direkedrens beslutsritt betriffande investeringar, bolagsférvirv och
bolagsforsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen fast-
stillda instruktioner.

Ledande befattningshavare utgors idag av koncernchefen, fyra
regionchefer, chefen for Operations, CFO:n, HR-chefen samt den
verkstillande direktoren i Westermo.

Koncernledningsméten halls regelbundet for att diskutera koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
For ytterligare information om ledande befattningshavare, se kon-
cernens hemsida samt sidan 73.

Westermo-verksamheten har under 2015 rapporterat till en separat
styrelse dir tv ledaméter i huvudstyrelsen sitter, med koncernchefen

som ordférande.

Affirsomraden
Beijer Electronics verksamhet r organiserad i tva affirsomréden, IAS
och IDC. T den externa rapporteringen ir koncernens verksamhet

ocks3 indelad i dessa tvi affirsomraden.

Intern kontroll dver finansiell rapportering

I samband med faststillandet av delarsrapporten for det tredje kvar-
talet samt drsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser
frin granskning och bedomning av bolagets interna kontroll. Genom
att bolagets revisorer deltar vid sammantride med styrelsen och vid
sirskilt mote med revisionsutskottet, fir styrelsens ledaméter mojlig-
het att f6lja upp att den interna kontrollen ir tillfredsstillande och
att rapporteringen till styrelsen fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. I detta ansvar ingdr att rligen utfirda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhiller rapporteringen och stiller krav
pa dess innehall och utformning for att sikerstilla kvaliteten.
Detta for att den finansiella rapporteringen ska vara indamaélsenlig
med tillimpning av gillande redovisningsregler och évriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen erhaller fran koncernchefen, minst en
ging per ménad, finansiell rapportering i den form som styrelsen i
forvig faststille. Detta innebir att styrelsen kan folja upp eventuella

avvikelser i rapporteringen eller i innehéllet.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer

Beijer Electronics bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunke frin ett decentraliserat 16nsamhetsansvar. Basen fér
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil
forankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras



Styrelsens arbete under 2015

Revisions-
utskott

Styrelseledamot

Befattning

Narvaro

Ersdttnings-

Beroende

Storre
aktiedgare

Styrelse-
moten

Beijer

Fuitiedle, 0 Electronics

utskott

Anders llstam 2002 Ordférande 11 9/9 550 000" nej nej
Bo Elisson 2013 Ledamot 9/9 225000 nej nej
Bert Ake Eriksson 2002 Ledamot 3/9 nej ja
Ulrika Hagdahl 2006 Ledamot 9/9 225000 nej nej
Maria Khorsand 2010 Ledamot 2/2 9/9 255 000" nej nej
Christer Ojdemark 2013 Ledamot 2/2 9/9 275 000" nej nej
Johan Wester 2015 Ledamot 11 6/9 255000 nej ja

*varav 50 000 kr for utskottsarbete.
**varav 30 000 kr for utskottsarbete.

Arvodena i tabellen ovan avser beslutade arvoden pd drsstimman i april 2015.
I samband med drstimman 2015 avgick Bert Ake Eriksson och invaldes Johan Wester.

Styrelseledamdéterna Ulrika Hagdahl och Bo Elisson har debiterat 375 000 kr respektive 500 000 kr for konsultuppdrag i dotterbolaget Westermo.

genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar en
&vergripande »Corporate Manual«, en rapporteringsmanual samt
redovisningsmanual vari ingar instruktioner infor varje bokslut. Beijer
Electronics har en etablerad kontrollstruktur for att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentlig for den interna
kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.
Ekonomiansvariga pd samtliga nivder har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och forméga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd en transparent och rittvisande finansiell rapportering.
En viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr vidare den ménatliga
resultatuppféljning som genomférs via det interna rapporterings-
systemet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till
styrelsen. Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot tidigare
satta mal, senaste prognos samt uppféljning av faststillda nyckeltal.
Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuldget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
Beijer Electronics-koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvir-
dering av nimnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt
de kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen
i vilka ingdr dterkommande internrevisioner drivna av den centrala

finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information
Beijer Electronics rutiner fr informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillfétlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stillning.

Finansiell information limnas regelbundet i form av boksluts-
kommunikéer, delirsrapporter, arsredovisningar och pressmed-

delanden om viktiga nyheter och hindelser som visentligt kan

paverka aktiekursen. Presentationer och telekonferenser for finans-
analytiker, investerare och media hélls samma dag som heldrs- och
kvartalsrapporter publiceras. Alla rapporter, presentationer och

pressmeddelanden publiceras pa koncernens hemsida samt intranit.

Insiderpolicy

Beijer Electronics styrelse har antagit en insiderpolicy som ett kom-
plement till gillande lag om marknadsmissbruk i Sverige. Policyn
redogor for regler kring insynsregister, innehav och rapportering, samt
flaggning och forbud gillande handel med finansiella instrument. Den

fullstindiga insiderpolicyn finns att tillgd pa koncernens hemsida.

Uppforandekod

Beijer Electronics verksamhet ska bedrivas med hoga krav pa inte-
gritet och etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdome
och enhetligt beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller drligen en
s.k. uppférandekod »Code of Conduct« for koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar riktlinjer for koncernens upptridande i sam-
hillet i syfte att sikerstilla dess lingsiktigt virdeskapande formaga.

Dokumentet finns att ldsa i sin helhet p& koncernens hemsida.

Vdrderingar

Beijer Electronics virderingar — Commitment, Drive och Trust
— utgdr ett lingsiktigt dtagande, som kopplat till affirsidé, mal
och strategier vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
»Commitment« speglar engagemang for att maximera kundnytta
och for nirhet i relationer med kunder, samarbetspartners och
medarbetare. »Drive« star for proaktivitet och framitstrivande i
forhallningssitt och teknologiutveckling. »Trust« representerar ett

arligt och fértroendegivande agerande.
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna. IFRS sisom de har antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets ekonomiska

stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande beskrivning av utvecklingen f6r koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning

kommer att faststillas pa drsstimman den 26 april 2016.

Malmo den 21 mars 2016

Anders llstam Christer Ojdemark Maria Khorsand
Ordférande
Bo Elisson Ulrika Hagdahl Johan Wester
Per Samuelsson

Verkstdllande direktor

Vdr revisionsberittelse har avgivits den 23 mars 2016.
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Jonsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Anders Ilstam

Halmstad, Sverige. Fodd 1941.
Styrelseordférande sedan 2005.
Styrelseledamot sedan 2002.

Huvudsaklig sysselsittning: Styrelseuppdrag
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Svedbergs AB, Grimaldi Industri AB och 3nine
AB. Styrelseledamot i bl. a. Skandinavien
Enviro Systems AB, Cycleurope AB och
Plockmatic AB.

Utbildning: Merkantilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Tidigare vVD Sandvik AB,
VD Sandvik Mining & Construction

samt ett flertal befattningar inom Sandvik,
SKF-koncernen och Beijerinvest AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 13 859 aktier

Maria Khorsand

Stockholm, Sverige. Fodd 1957.
Styrelseledamot sedan 2010.

Huvudsaklig sysselsattning: VD for SOS
Alarm Sverige AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i SLU Sveriges Lantbruksuniversitet och
SOS Alarm Sverige AB.

Utbildning: Teknisk licentiat
Arbetslivserfarenhet: Tidigare olika
direktérsbefattningarinom SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut, Ericsson,
OMX Technology samt Dell Sweden AB.
Innehav i Beijer Electronics AB: Inget

Bo Elisson

Goteborg, Sverige. Fodd 1950.
Styrelseledamot sedan 2013.

Huvudsaklig sysselsdttning: Styrelseuppdrag
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Empower Oy i Finland.

Utbildning: Civilingenjor vid CTH, G6teborg
Arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet fran
ASEA/ABB, bland annat som affdrsomrades-
chef for ABB Robotics. Tidigare ordférande

i Flexlink AB och ADB Airfield Solutions i
Belgien.

Innehav i Beijer Electronics AB: 15 000 aktier

Ulrika Hagdahl

Stockholm, Sverige. Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2006.

Huvudsaklig sysselsdttning: Styrelseuppdrag
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i IFS AB samt HiQ AB.

Utbildning: Civilingenjor vid KTH, Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Grundare av Orc
Software AB, tidigare bl. a. VD och styrelse-
ledamot i bolaget.

Innehav i Beijer Electronics AB: 30 000 aktier
via bolag

.

Christer Ojdemark

Linkdping, Sverige. Fodd 1951.
Styrelseledamot sedan 2013.

Huvudsaklig sysselsédttning: Styrelseuppdrag
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Envac AB

Utbildning: Civilingenjor vid LiU, Link6ping
Arbetslivserfarenhet: Under manga ar verk-
sam inom bl. a. BT Industries och Danfoss.
Innehav i Beijer Electronics AB: 10 000 aktier

Johan Wester

Goteborg, Sverige. Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2015.

Huvudsaklig sysselsédttning: Investment
Director pa Stena Adactum.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Midsona, S-Invest och Stena Renewable
Energy.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
Industriell Ekonomi vid CTH.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet
fran Arthur D. Little, Accenture och Flexlink,
i huvudsak inom verksamhetsomradena
Supply Chain Management, Strategi och
Affarsutveckling.

Innehav i Beijer Electronics AB: 950 inom
familjen

Information om styrelseledamots oberoende/beroende i forhdllande till bolaget och storre aktiecdigare finns pd sidan 69 i bolagsstyrningsrapporten.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB.

Magnus Jonsson, f1973.

Auktoriserad revisor

Revisori Beijer Electronics AB sedan 2012.
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Revisionsberattelse Tiu arsstimmani Beijer Electronics AB (publ), org.nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Beijer Electronics AB (publ) for ar 2015 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 66—69. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument p sidorna 24-70.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen Det ir styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och

for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren
bedémer ir nddvindig for att uppritta en rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar Vart ansvar ir att uttala oss om érsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet atc
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir
indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och

indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 66-69. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens forvaltning for Beijer Electronics AB (publ) for ar 2015. Vi har

dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar Det ir styrelsen som
har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 66-69 ir upprittad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ir ersiteningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat enligt ovan ér till-
rickliga och indamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Dirutéver har vi list bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna
lisning och vir kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade
genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikening
och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inrikening
och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information ir férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-

ningens dvriga delar.

Malmd den 23 mars 2016 — PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Jonsson

Auktoriserad revisor



Ledande befattningshavare

Per Samuelsson f1957

VD och koncernchef

Verksam inom Beijer Electronics sedan
september 2015.

Innehav i Beijer Electronics AB: 20 000
aktier.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i BT)

Sverige AB samt styrelseuppdrag inom
Aniagra och Priveq.

Roger Kroon f1965
VP Sales Nordic

Verksam inom Beijer Electronics sedan 1998.

Innehav i Beijer Electronics AB: 3 700 aktier.

Sven Knutsson (1964

VP IA Global Operations
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2013.

Innehav i Beijer Electronics AB: 5 000 aktier.

Tidigare befattningshavare

Joakim Laurén 1963 Tim Webster (1967

CFO VP Human Resources

Verksam inom Beijer Electronics sedan Verksam inom Beijer Electronics sedan 2011.
januari 2016.

Innehav i Beijer Electronics AB: 1100 aktier.
Innehav i Beijer Electronics AB: 8 000 aktier

Henrik Dalby Damm f1965 Berndt Kohring f1965

VP Sales EMEA VP Asia

Verksam inom Beijer Electronics sedan 2013. Verksam inom Beijer Electronics sedan 2011.
Innehav i Beijer Electronics AB: 1181 aktier. Innehav i Beijer Electronics AB: 1430 aktier.

Lars-Ola Lundkvist f1967
VD for Westermo
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2008.

Innehav i Beijer Electronics AB: 10 412 aktier.

Anna Belfrage, tf VD och koncernchef sedan september 2014 ldmnade sin befattning den sista augusti 2015.
Joakim Nideborn, tf CFO sedan september 2014 lamnade sin befattning den sista februari 2016.
Mark Hendel, VP Sales Americas, lamnade sin befattning i februari 2016. Tim Webster ar tillférordnad tills dess

att Stefan Lager tilltrader i april 2016.

Ny befattningshavare

Stefan Lager tilltrader som VP Europe och VP Sales Americas i april 2016.
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Fem ari sammandrag

Resultatrdkning
Nettoomsattning 1374575 1401578 1376 187 1367 163 1417 705
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader* 9 656 40579 1509 -2423 349
Rérelsens kostnader** -1332 031 -1328 545 -1290 329 -1265 200 -1267 784
Rorelseresultat 52200 113 612 87 367 99 540 150 270
Finansnetto -8 860 -16 831 -15 493 -26 419 -17 292
Resultat fore skatt 43 340 96 781 71874 73121 132978
Berdknad skatt -19 523 -34 090 -27 508 -19 765 -33 854
Nettoresultat 23 817 62 691 44366 53 356 99 124
hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 23957 61725 44218 49939 95288
hanforligt till minoritetsintresse -140 966 148 3417 3836
*varav engdngsposter 32936
**varav engdngsposter -7325 -16 662 -5633
2015 2014 2013 2012 201
Balansrdkning
Tillgangar
Anldggningstillgadngar 909 674 894763 850 863 776 692 804 954
Omséttningstillgangar 426 694 444 865 458 020 518 834 502 405
Likvida medel och kortfristiga placeringar 116 636 156 842 147 926 128 469 178 258
Summa tillgangar 1453 004 1496 470 1456 809 1423995 1485617
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 520 963 496 531 391363 384 400 394708
Innehav utan bestdmmande inflytande 5977 6356 4800 21316 18 886
Langfristiga skulder 530 963 504 430 544766 545 613 618 329
Kortfristiga skulder 395 101 489 153 515 880 472 666 453 694
Summa eget kapital och skulder 1453 004 1496 470 1456 809 1423 995 1485 617
Ddrav rintebdrande skulder 609,453 655597 707776 650 091 633929
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 3,8 8,1 6,3 7.3 10,6
Rérelsemarginal fore engangsposter, % 4,3 6,9 6,8 73 10,6
Vinstmarginal, % 1,7 4,5 3,2 3,9 7,0
Soliditet, % 36,3 33,6 27,2 28,5 27,8
Eget kapital per aktie, kr? 27,3 26,0 20,5 20,2 20,7
Vinst per aktie, kr 1,26 3,24 2,32 2,62 5,00
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 4,6 13,9 1,1 13,0 26,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,8 10,3 8,8 9,6 16,2
Avkastning pé operativt kapital,% 7,4 17,7 14,0 15,1 20,9
Medelantal anstéllda 752 760 776 752 731

a) Berdknat utifrdn eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 78 676 115582 115 803 93 331 160 514
fore forandring av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital 5983 21063 92107 6 447 -104 028
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 965 -60 093 -140 871 -49778 -108 906
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 246 -56 687 -20 187 53421 159 715
Utbetald utdelning -23 834 -23 834 -23 668 -43503 -37 968
Fordndring i likvida medel

och kortfristiga placeringar -42 386 -3969 23184 -46 924 69 327
Likvida medel och kortfristiga

placeringar vid drets borjan 156 842 147 926 128 469 178 258 105 064
Kursforandingar likvida medel 2180 12 885 -3727 -2 865 3867
Likvida medel och kortfristiga

placeringar vid arets slut 116 636 156 842 147 926 128 469 178 258

BEIJER ELECTRONICS 2015

75



Beijer Electronics-aktien

Beijer Electronics aktie dr sedan i juni 4r 2000 noterad pA NASDAQ
OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista med tickersymbol BELE.
En handelspost motsvarar 300 akier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgir till 6 355 862 kronor fordelat pa 19 067 586
aktier per den sista december 2015. Aktickapitalet skall vara ligst
2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Varje aktie har ett
kvotvirde pa 0,33 krona. Samtliga aktier har en rést och dger lika

rice till bolagets tillgingar och resultat.

Borskurs och omséttning

Borskursen mitt som betalkurs var 54,50 kronor den 31 december
2015 jimfért med 52 kronor i slutet av 2014. Det innebar en uppgéing
pd 4,8 procent under éret. Stockholmsbérsens breda index OMXS

steg med 6,6 procent under samma period. Beijer Electronics-aktien

Agarkategorier, andelar i kapital

betalades som hégst till 68 kronor och som ldgst till 47,20 kronor
under dret. Omsittningen av bolagets aktier uppgick till 3,2 miljoner
motsvarande 17 procent av det totala antalet aktier. Virdemissigt

uppgick akticomsittningen till 182 mkr.

Resultat per aktie
Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 1,26 kronor per aktie
(3,24).

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pé 1,25 kronor per aktie (1,25) for
verksamhetsaret 2015. Utdelningen som andel av vinsten efter skatt
uppgdr till 99 procent (39). Utdelningen som andel av eget kapital
per aktie uppgar tll 4,6 procent (4,8). Den foreslagna utdelningen
motsvarar en direktavkastning pd 2,3 procent (2,4) i férhdllande till

betalkursen vid utgingen av 2015.

Aktiedata, tre ar

Kalla: Euroclear

2015 2014 2013

% Vinst per aktie, kr 1,26 3,24 2,32

Fondbolag

H a)

Forsakringsbolag och Utdelning, kr 1,25 1,25 1,25

pensionsinstitut Utdelningsandel, % 99 39 54
B Utldndska dgare Eget kapital per aktie, kr 27,3 26,0 20,5
W Svenska fysiska - . .

personer Avkastning pd eget kapital, % 4,6 13,9 11,1
M Ovriga organisationer Sista betalkurs, kr 54,50 52,00 67,50
B Ovriga juridiska Antal aktier, miljoner 19,1 19,1 19,1

personer

L . Borsvarde, mkr 1039 992 1287
M Ovriga finansiella

foretag

Agarfordelning efter aktieinnehav per den 30 december 2015

a) beloppet for 2015 avser foreslagen utdelning.

Kalla: Euroclear

Marknads-
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav, % Roster, % varde, tkr
1-500 2406 353516 1,85 1,85 19 267
501—1000 473 362 910 1,90 1,90 19779
1001—5 000 503 1118700 5,87 5,87 60 969
5001—10 000 76 533350 2,80 2,80 29 068
10 001—15 000 30 386 674 2,03 2,03 21074
15 001—20 000 8 139 821 0,73 0,73 7 620
20 001— 38 16 172 615 84,82 84,82 881408
Summa 3534 19 067 586 100,00 100,00 1039183
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Aktieindex Aktiedgare per den 30 december 2015

Kalla: NASDAQ OMX M Beijer Electronics-aktien Kalla: Euroclear

B OMX Stockholm Small Cap Index Antal aktier Andel

OMX Stockholm Index och roster %
90 ! Stena Sessan Rederi AB 5680 116 29,79
Lannebo Fonder 2835 486 14,87
SEB Fonder 2 648 027 13,89
Fjdrde AP-fonden 1153528 6,05
80 Nordea Investment Funds 518 405 2,72
T. Bjurman med familj och bolag 412 850 2,17
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 386 320 2,03
70 Humle Kapitalférvaltning AB 311557 1,63
Bengt Bergstrom 221000 1,16
AMF Forsakring och Fonder 213 046 1,12
60 N Summa dgare med ett innehav
av fler @n 210 000 aktier, 10 st 14 380 335 75,42
Ovriga dgare, 3 537 st 4687251 24,58
N Totalt, 3 547 st 19 067586 100,00
50 MV V
40

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Definitioner

Tekniska definitioner

Automation
Automatisering eller automation kallas produkter och 16sningar som
ersitter manuellt arbete och syftar till att driva, styra och optimera

olika typer av industriella processer.

Drivsystem
Samlingsbeteckning for olika typer motorstyrning, t ex frekvensom-

riktare, mjukstartare och servosystem.

Ethernet switch

Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat nitverk.

Frekvensomriktare
En elektronisk motorstyrning som omvandlar nitets fasta frekvens
och spinning till stegldst variabla storheter fér att dirigenom bl. a.

spara energi och minska motorns underhllskostnader.

HMI
Human Machine Interface, se dven operatorspanel. Samlingsnamn
pa produkter eller system, utvecklade for att férenkla operatérens

arbete med att avlisa och styra maskiner eller processer.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anvinds dir det finns stora krav pa

siker datadverforing inom t ex infrastrukturprojeke.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via trddbunden eller tradlés Internet-

anslutning.

Industri-PC
Samlingsnamn for PC-system som ir byggda att klara av sirskile

utsatta miljéer eller for applikationer dir hog tillforlitlighet 4r ett krav.

Mjukstartare
Enhet for reglering av en elmotors start och stopp. Med mjuka start

och stopp undviks onédigt slitage pd motorn.

Mobil dataterminal
Operatérspanel med pekskidrm, och ibland knappar, speciellt
utvecklad for anvindning i fordon, dir miljon stiller hoga krav pa

utrustningen. Kan anvindas monterat eller handhillen.

OEM
Original Equipment Manufacturer. Serieproducerande

maskintillverkare.

Operatérspanel
Panel, se dven HMI, med pekskirm eller tangentbord med vilken
operatdren kan avlisa och paverka maskinens eller processens status.

Panelen ir oftast monterad ute i anliggningen dir operatdren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, dven kallat styrsystem. Ett program-
merbart system for att styra och évervaka olika typer av maskiner och
processer. Systemen finns i olika storlekar dir de storre dr modulirt

uppbyggda och enkelt kan anpassas for varierande krav.
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Softcontrol
En programvara som installeras i t ex en dator eller en operatorspanel

s att den kan agera som ett PLC-system.

Softmotion
En programvara som installeras i t ex en dator eller en operatorspanel
for att styra hastigheten och positionen av en eller flera busanslutna

motorer.

Styrsystem
Se dven PLC-system. Ett programmerbart system for att styra och

dvervaka olika typer av maskiner och processer.

Systemintegrator

Ett foretag med specialistkompetens inom en eller flera branscher
som erbjuder tjinster fér automatisering och elektrifiering av indu-
striella anliggningar, t ex apparatproducenter (skapbyggare) och

maskinbyggare.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pd eget kapital efter skatt

Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat (resultat efter avskrivningar) i forhdllande till genom-

snittligt operativt kapital.

Avkastning pad sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhallande till genom-

snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortizations.

Rérelseresultat fore rintor, skatter, och avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hinforlige till moderbolagets aktiedgare dividerat med

antal aktier.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsittning.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till balansomslutning.

Vinstmarginal

Nettoresultat i férhallande till nettoomsittning.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat dividerat med antal aktier vid arets slut.
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Inbjudan till arsstamma i
Beijer Electronics AB (publ)

Aktiedgarna i Beijer Electronics AB (publ) hilsas vilkomna till Beijer
Electronics drsstimma tisdagen den 26 april 2016 kl 16.00 i Malméo
Borshus, Skeppsbron 2, i Malmé.

Rétt att delta i stimman

Rt att delta i stimman har den aktiedgare som

* dels ir inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 20 april 2016,

* dels anmiler sitt deltagande och eventuella bitriden till bolaget

senast onsdagen den 20 april 2016.

Anmilan

Anmilan som ska innefatta namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer och eventuella ombud/bitriden
gdrs via bolagets hemsida www.beijerelectronics.com/ir, pa telefon
040-35 86 44, e-post: arsstamma@beijerelectronics.com eller per
post till Annika Johnsson, Beijer Electronics AB (publ), Box 426,
201 24 Malma. Mirk kuvertet med ”Arsstzimma”.

Aktiedigare kan nirvara vid arsstimman genom ombud. Aktiedgaren
ska i sd fall utfirda en skriftlig och daterad fullmake undertecknad
av aktiedigaren. Till en fullmakt som ér utstilld av en juridisk person
skall dven behérighetshandlingar (registreringsbevis eller motsvarande)
bifogas. Fullmaktsformulir finns tillgingligt pa bolagets hemsida och
skickas till aktiedgare som si begir. Aktiedigare som latit forvalear-
registrera sina aktier méste genom forvaltarens forsorg tillfillige lata
inregistrera aktierna i eget namn for att fi rite att delta i arsstimman.
Sédan omregistrering méste vara verkstilld hos Euroclear Sweden AB
senast den 20 april 2016.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,25 kronor per aktie fr
verksamhetsaret 2015. Som avstimningsdag for utdelningen foreslds
den 28 april 2016. Utdelning beriknas skickas frin Euroclear Sweden
AB den 3 maj 2016.

Ekonomisk information 2016

26 april 2016.......ccceeueeeneee Arsstimma k116.00 i Malmo Borshus
26 april 2016 Tremanadersrapport
14 juli 2016 Halvarsrapport
20 oktober 2016 Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pd Beijer Electronics hemsida
www.beijerelectronics.com/ir. Hir finns 4ven en e-postlista for prenu-

meration av t ex pressmeddelanden och ekonomiska rapporter.

Har du frigor om Beijer Electronics-koncernen dr du vilkommen
att kontakta koncernledningsassistent Annika Johnsson pd telefon

040-35 86 55 eller via e-post pé adressen info@beijerelectronics.com.
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